ELOTERJESZTES

Bicske Varos Onkormanyzata 2026-2029. évi stratégiai belso ellenorzési
tervének és a 2026. évi belso ellenorzési munkatervének jovahagyasarol

. el6terjesztés szama: 155/2025
. el6terjesztést készitd személy neve: Molnar Eniko
. eloterjesztést készitésében kozremiikodd személy neve: Holczmann Gyula Laszloné, belso ellenor
. el6terjesztés mellékleteinek felsorolasa:
1. melléklet: hatarozati javaslat 1.
2. melléklet: hatarozati javaslat I1.
3. melléklet: stratégiai ellendrzési terv,
4. melléklet: belso ellendrzési terv és a bels6 ellenérzési tervhez kapcesolodd mellékletek
1.) 2026. évi éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa
2.) 2026. évre tervezett ellendrzések felsorolasa tablazatos formaban
3.) a folyamatok kockazatelemzése
Kotelez6 mellékletek:
»  |étszam és er6forras
= ellenérzések
= tevékenységek
. eldterjesztést targyalo bizottsagok felsorolasa:
. elGterjesztés nyilvanos vagy zart iilésen vald targyalasa: nyilvanos
. el6terjesztésrol valo dontés formaja: egyszerii tobbség
. eldterjesztéshez felhasznalt jogszabalyok felsorolasa:
e 2011. évi CLXXXIX. torvény (Motv.) Magyarorszagi helyi 6nkormanyzatair6l
«  2011. évi CXCV. torvény (Aht.) az allamhaztartasrol
* 2011. évi CLXXIX. torvény (Nek tv.) a nemzetiségek jogairdl
* 2009. évi CXXII. torvény (Gt.) a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikddésérol
* 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet (Bkr.) a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol
¢s belsd ellendrzésérol
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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Bicske Varos Onkorményzata, a Bicskei Polgarmesteri Hivatal, az egyiittm{ikodési megallapodasok
alapjan a gazdasagi szervezeti egységgel nem rendelkezd koltségvetési intézmények, a helyi
nemzetiségi dnkormdnyzat és Bicske Varos Onkormanyzata 100%-os tulajdonéban 1év6 gazdasagi
tarsasagok ellendrzésére felhatalmazo jogszabalyi eldirasok:

Magyarorszag helyi énkormanyzatairol sz6lo 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Motv.)
119. § (3) bekezdése szerint a jegyz6 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozott - bels6
kontrollrendszert mukddtetni, amely biztositja a helyi onkormanyzat rendelkezésére allo forrasok
szabalyszer(i, gazdasagos, haté¢kony és eredményes felhasznalasat.

Motv. 119. § (4) bekezdése szerint a jegyzo koteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliil - a
belsé ellenérzés miikodtetésérl az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani
utmutatok €s a nemzetkdzi bels6é ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi dnkormanyzat
belso ellendérzese keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérol is.
Motv.119.§ (5) bekezdése szerint a helyi Onkormanyzatra vonatkozd éves ellendrzési tervet a
képviseld-testiilet az el6z6 év december 31-¢ig hagyja jova.




A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szold 370/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet) tovabbiakban: Bkr.) hatalya kiterjed 1. § (2) bekezdés szerint:

a) az Aht. 3. §-aban felsoroltakra az allam és a torvény éltal az dllamhaztartas kozponti alrendszerébe
sorolt koztestiiletek kivételével,

b) a térségi fejlesztési tanacs munkaszervezetére,

¢) az a) pontban meghatarozottak altal alapitott szervekre, szervezetekre, ha azok tulajdonosi jogokat
vagy vagyonkezeldi jogot gyakorolnak,

d) a kormdnyzati szektorba sorolt egyéb szervezetekre és

e) jogszabaly alapjan a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerére €s belsd ellenérzésére
vonatkozé szabalyokat alkalmaz6 mas szervre, szervezetre.

Az allamhéztartasrol sz616 2011, évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht.) 70. § (1) bekezdése szerint
az iranyito szerv - képviselo-testiilet - belso ellenérzést végezhet

a) az iranyitasa ala tartoz6 barmely koltségvetési szervnél,

b) a sajat vagy az iranyitasa, felligyelete ala tartozd koltségvetési szerv hasznalatiba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal vald gazdalkodas tekintetében,

c) az iranyitd szerv altal nyujtott koltségvetési tamogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan a
kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél,

d) az iranyitdsa ala tartozo barmely, a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikddésérdl szolo 2009. évi CXXII. térvény 1. § a) pontjdban meghatarozott koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagnal.

A nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. térvény (tovabbiakban: Nek tv.) 80.§ (3) d) pont
szerint kotott megallapodas alapjan.

A jegyz0 a belso ellendrzési feladatokat kiilsé szolgaltatoval szervezte meg - az 6nkormanyzat nem
foglalkoztat bels6é ellendrt. A kiils6 szolgaltatd egyben ellatja a Bkr-ben meghatarozott belsd
ellendrzési vezetd feladatkorébe tartozo feladatokat is.

L Stratégiai ellendérzési terv 2026-2029.

A Bkr. 22. § (1) bekezdés b) pontja irja el6 a belsd ellendrzési vezetd részére a kockazatelemzéssel
alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek Osszeallitasat, majd a helyi onkorményzatok esetén a
képvisel6-testiilet jovahagyasat kovetden a tervek végrehajtasat, valamint azok megvalositasanak
nyomon kdvetését.

A stratégiai terv nem konkrét ellenérzési feladatokat tartalmaz, hanem a belsé ellenérzés atfogod
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé ellendrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
vonatkoz6 0sszegzést tartalmaz. A belso ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan, 6sszhangban a
szervezet hosszu tavh céljaival stratégiai tervet készit, amely meghatarozza a bels6 ellendrzés iranyait
¢s sulypontjait, a feladat ellatasahoz sziikséges eréforrasokat, valamint a belsé ellenérzésre vonatkozo
stratégiai fejlesztéseket.

A stratégiai tervet a belsé ellendrzési vezeto késziti el és a Képviseld-testiilet hagyja jova.

A Bkr. 30.§ (1) szakasz szerint a stratégiai ellenérzési tervnek a kovetkezoket kell tartalmaznia:
a) a hosszu tava célkitiizéseket, stratégiai célokat,
b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését,
c) a kockazati tényezoket és értékelésiiket,
d) a belsé ellenbrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet,
e) a sziikséges erdforrasok felmérését elsdsorban a Iétszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében,
f) az a)—c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A stratégiai terv:
e hossza tdvra hatarozza meg a belsd ellendrzés céljat, valamint tevékenységének és
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fejlesztésének iranyait,

e segit abban, hogy a belso ellendrzés céljanak megvalositasat ne a meglévo feltételek
korlatozzak, hanem megtalalja annak a moddjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket eldre atgondoltan megteremtse,

e arendelkezésre all6 informaciok rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehetové valik
az er6forrasok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az ellendrzési célkitlizések
hatékonyabb meghatarozasa,

e a stratégiai terv hozzajarul a belsd ellenérzés — és altala az Onkormanyzat egésze —
céljainak eléréséhez, eredményességéhez,

e a stratégiai terv lehetévé teszi a belsd ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését az Onkormdnyzat egésze szamara,

e astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.

A belsd ellendrzés a stratégiai ellendrzési terv elkészitésehez figyelembe vette Bicske Varos
Onkormanyzat KépviselS-testilletének 46/2025. (IV.14.) szama hatarozatat a Bicske Varos
Onkormanyzat 2025-2029. k6zotti idoszakra vonatkozo Gazdasagi Programjat.

IL Eves ellenorzési terv 2026.

A Bkr. 29. § (1) bekezdése kockézat-elemzésen alapuld stratégiai és éves belsO ellendrzési terv
készitését irja eld.

Bicske Varos Onkormanyzata az éves ellendrzési tervét kockazatelemzésre alapozva alakitja ki. Az
ellendrzési tervet a Bkr. eldirasainak és helyi szabalyozasnak megfelelden, az Métv. 119. § (5)
bekezdése alapjan a Képviseld-testiilet hagyja jova.

Bicske Varos Onkormanyzat 2026. évi belsd ellendrzési terve kockazatelemzésen felallitott
prioritasokon €s az ellendrzés rendelkezésére allo eréforrasok alapjan késziilt el.

A Bkr. 31.§ (4) szakasza alapjan az éves ellenOrzési terv tartalmazza:
e az ellen6rzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének
Osszefoglald bemutatasat,
a tervezett ellenérzések targyat,
az ellendrzések céljat,
az ellendrizendo idészakot,
arendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat,
az ellenérzések tipusat,
az ellendrzések tervezett litemezését,
az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezeését,
a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast,
a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitast,
a képzésekre tervezett kapacitast,
az egy¢b tevékenységeket.

Az ellendrzési tervet a belso ellendr a Jegyzonek a Bkr. 32. § (3) szerinti hataridében megkiildte.

Az Moty. 119.§ (5) és a Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzatra vonatkozo éves belso
ellendrzési tervet a Képvisel6-testiilet az el6z6 év december 31. napjaig hagyja jova.

A fentiek figyelembevételével elkészitett 2026-2029. évi Stratégai ellenérzési tervet a 2. szamu
melléklet, a 2026. évi éves ellendrzési tervet a 3. szamu melléklet szerint terjesztem a Tisztelt
Képviseld-testiilet elé.



Kérem a tisztelt Képviseld-testiilettdl az eldterjesztés megtargyalasat és az alabbi hatarozati javaslat
elfogadasat.

Bicske, 2025. november 12.
Tisztelettel:

Balint Istvanné
polgarmester

1. melléklet a 155/2025. el6terjesztéshez

Hatarozati javaslat 1.

Targy: Bicske Viros Onkormanyzata 2026-2029. stratégiai ellenérzési tervérol

Bicske Varos Onkorményzatinak Képvisel6-testiilete Bicske Varos Onkorményzatdnak a 2026-2029.
évi stratégiai ellendrzési tervét a csatolt melléklet szerinti tartalommal hagyja jova.

Hataridg: 2025.12.31.
Felel6s: jegyz6

2. melléklet a 155/2025. el6terjesztéshez

Hatarozati javaslat 11.

Targy: Bicske Varos Onkormanyzata 2026.évi belso ellenrzési tervének jovahagyasarél

Bicske Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete Bicske Varos Onkormanyzatinak 2026. évi
belso ellendrzési tervét a csatolt melléklet szerinti tartalommal hagyja jova.

Hatarid6: 2025.12.31.
Felel6s: jegyz6



3.  melléklet a 155/2025. eléterjesztéshez

Bicske Varos Onkormanyzata
Stratégiai Ellenorzési Terv
2026-2029.

Flol crn. Ounee q‘-‘l.-.a{.-ﬂ-\.n}..
Készitette: Holczmann Gyula Laszloné
belso ellendrzési vezetd

Jovahagyta: Fritz Gabor
jegyz6



Bevezetés

A koltségvetési szervek belsoé kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérél szold 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban Bkr.) 30. § (1) bekezdése alapjan az ellendrzési munka
megtervezéséhez a belso ellendrzési vezetd kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai ellendrzési
tervet készit, amelyet a Képvisel-testiilet hagy jova.

A belso ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készitett, amely — Osszhangban a szervezet
hosszi tava céljaival — meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a
kovetkezO négy évre, €s az alabbiakat tartalmazza:

a) ahosszl tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat,

b) abels6 kontrollrendszer altalanos értékelését,

c) akockazati tényezoket és értékelésiiket,

d) abelsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet,

e) a sziikséges er6forrasok felmérését els6sorban a 1étszam, képzettség, targyi

feltételek tekintetében,

f) aza)—c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat.

A stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.

A stratégiai terv:

e hosszll tavra hatarozza meg a belsé ellendrzés céljat, valamint tevékenységének ¢és
fejlesztésének iranyait,

e segit abban, hogy a bels6 ellenérzés céljanak megvalositasat ne a meglévo feltételek
korlatozzak, hanem megtalalja annak a modjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket eldre atgondoltan megteremtse,

e a rendelkezésre allo informaciok rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehetévé
valik az eréforrasok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az ellendrzési célkitiizések
hatékonyabb meghatarozasa,

e a stratégiai terv hozzajarul a belsé ellenérzés — és altala az Onkormanyzat egésze —
céljainak eléréséhez, eredményességéhez,

e a stratégiai terv lehetévé teszi a belsd ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését az Onkormanyzat egésze szdmara,

e astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendérzési tervnek.

A stratégiai terv nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsé ellendrzés atfogd céljaira, a
folyamatok kockazataira és a belsG ellendrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira vonatkozo
Osszegzést tartalmaz. Meghatarozza a bels6 ellenérzés iranyait és sulypontjait, a feladat ellatashoz
szlikséges eréforrasokat, valamint a belsé ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket.

A stratégiai ellendrzési terv kiterjed Bicske Varos Onkormanyzatra, Polgirmesteri Hivatalra,
egyiittmiikodési megallapodasok alapjan a gazdasagi szervezeti egységgel nem rendelkezd
koltségvetési Intézményekre és a helyi Nemzetiségi dnkormanyzatra.

I. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok

Bicske Varos Onkormanyzata alapvetd célja, hogy biztositsa a varos mitkddéképességét, a kételezé és
az Oonként vallalt kozfeladatainak ellatasahoz sziikséges forrasok megteremtésével.

Az Onkorméanyzat fo céljait, stratégiai céljait a Képviselo-testiilet altal a 46/2025 (IV.14.) szamu
hatérozattal elfogadott Bicske Véiros Onkormanyzatanak 2025-2029. évekre szolé Gazdasagi
Programja tartalmazza. A gazdasdgi program egy integralt szemléleti fejlesztési tervdokumentum,
amely elére vetiti a kdvetkezd Ot év iranyait, elképzeléseit. A varos gazdasagi programjanak
alapvetden az a célja, hogy a meglévo és lehetséges gazdasagi-pénziigyi forrasokat prognosztizalja és
azokat a varos fejlodése szolgalataba allitsa. Az dnkormanyzat altal nyujtott helyi kozszolgaltatasok,
azok szinvonala minden allampolgar életére hatast gyakorolnak, igy a megbizhatd €s jo6 mindségben
ellatott kozfeladatok a kozbizalmat erdsitik. Az integritaskontrollok széleskorii kialakitasa és
tudatositasa a kozfeladatok ellatasa sordn a kiilsd befolyasolas lehetdségét érdemben csokkenti,
hozzajarul az 6nkormanyzati miikddés atlathatosaganak és elszamoltathatosaganak biztositasahoz.



A Polgarmesteri Hivatal miikodésének fobb iranyait a Motv. és a KépviselO-testiilet hatarozza meg. A
Polgarmesteri Hivatal fo feladatai a Motv. 84. § (1) bekezdése alapjan a Képviselo-testiilet
miikddésével, valamint a Polgarmester és a Jegyzo feladat- és hataskorébe tartozo iigyek dontésre vald
elokészitése és végrehajtasa.
A Polgarmesteri Hivatal céljai

+ az anyagi ¢s eljarasi jogszabalyok maradéktalan érvényre juttatasa,

+ hatékony, humanus és gyors ligyintézés, tigyintézési hatarido betartasa,

+ az lgyintézés szinvonalanak emelése, egyszerisitése,

+ tgyfelekkel valé hatékonyabb kapcsolattartas.

A belsé ellenérzés hosszu tava célkitiizései és stratégiai céljai a kovetkezo 4 évre

A belsé ellendrzés hosszl tava {6 célkitlizése, hogy hozzajaruljon az Onkormanyzat altal kitizott
stratégiai célok eléréséhez, az Onkormanyzat részére eldirt feladatellatds hatékonysaganak
noveléséhez, hogy az Onkorményzatnal a gazdalkodas redl- és pénziigyi folyamatai — a belsd
kontrollrendszer altal meghatarozott médon — eredményesen miikddjenek, a szakmai és gazdasagi
feladatok hatékony ellatasat, megbizhatod informatikai rendszerek tdmogassak.

A Dbelso ellendrzés célkitlizése, hogy értékteremtd ellendrzéseivel eldmozditsa a kozpénziigyek
atlathatosagat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkorményzat és a kapcsolodd intézmények
gazdasagos, jogszabalyoknak megfelelé milkodéséhez. A belsé ellendrzés stratégiai célkitlizéseinek
megvalositasa érdekében kozremiikodik a korrupcios kockazatok és a korrupcid elleni fellépés
hatékony ¢€s eredményes eszkozeinek beazonositasaban, alkalmazédsaban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek eredményeként az integritds alapt allamhaztartasi, kozigazgatasi kultira
kialakitasaban.

Az Onkorményzat hosszl tava gazdasagi célkitlizéseit eldsegité belsé ellendérzési stratégiai célok az
alabbiak

-+ a gazdalkodassal kapcsolatos feladatok szabalyszeriiségének biztositasa, a miikodoképesség és a
pénziigyi egyensuly biztositasa érdekében,

« vizsgalni ¢és értékelni a pénzigyi iranyitasi- és ellendrzési rendszerek mukodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

+ a pénzligyi helyzetet befolyasolo dontésekkel kapcsolatosan feltart kockazati tényezok
értékelése,

+ a feladatok gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtasanak elOsegitése, tekintettel a
feladatelosztas optimalizalasara,

+ az Oonkormanyzati intézmények mukdodésének ellendrzése,

+ az Onkormanyzati intézményrendszer mukodésének, gazdalkodasanak  helyzetérol
megfeleld tajékoztatas nyujtasa,

+ az Onkormanyzati intézményekben a hatdlyos kozponti jogszabalyok ¢és Onkormanyzati
rendeletek, bels6 szabalyzatok maradéktalan betartasa,

.+ arendelkezésre allo er6forrasokkal vald gazdalkodas vizsgalata,

+  kozpénzbdl nyujtott tamogatasok elszamolasanak ellendrzése,

- ajanlasok és javaslatok a kockazati tényezok, hidnyossagok megsziintetése, kikiiszobolése
vagy csOkkentése, valamint a szabalytalansagok megeldzése, feltarasa érdekében,

«  kiils6é ellenOrzések, valamint a korabbi bels6 cllendrzések utan késziilt intézkedési tervek
megvalositasanak ellendrzése,

. objektiv ellendrzé és tanacsadd tevékenységével ndvelje a Bicske Varos Onkormanyzat, a
Polgarmesteri Hivatal és a feliigyelt koltségvetési szervek miikodésének eredményességét,
hatékonysagat és gazdasagossagat,

+ az 6nkormanyzat altal céljelleggel adott tamogatasok ellendrzésének ellatasa,

+ az ellendrzési tapasztalatokra, az ellendrzési eredményeként szerzett informaciokra alapozva a
,,J0 gyakorlatok” bemutatasa ¢s javaslata a vezetok részére,
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a jelentésekben megfogalmazott javaslatok megvalosulasa nyomon kovetésével a hasznosulas
mértékének emelése,

a stratégia 4 éves ciklusa alatt a vizsgalatok valamennyi kulcsfontossagi folyamatra
terjedjenek ki, a megfelel ellendrzési tipus kivalasztasaval, valamennyi vizsgalhaté szervezet
érintve legyen,

a bels6 ellendrzés mindségbiztositasanak tovabbi fejlesztése.

Az ellendrzések célja annak értékelése, hogy

az Onkormanyzat altal ellatott feladatok és a pénziigyi-gazdasagi hattér dsszhangja biztositott-
,

a feladatok meghatarozasa, a koltségvetés egyensulyanak helyzete, a bevételi lehetdségek
feltarasa, a bevételek beszedése, elszamolasa, a kiadasok csokkentésére tett intézkedések és
azok eredményessége megfeleld-e. Kiemelt figyelemmel kisérése a kintlévOségek
kezelésének, nagysagara valo tekintettel,

a gazdalkodas torvényességét, szabalyszeriiségét biztositottak-e a tervezés, a koltségvetés
végrehajtasa, a vagyongazdalkodas soran,

a kozbeszerzési eljarasokat szabalyszertien végezték-e. Szabdlyszerliek-e az Osszeszamitasi
szabalyok, a beszerzési szabalyok,

az Onkormanyzat miikodését érintd jogszabalyok megfelelden keriiltek-e végrehajtasra,

a szamviteli nyilvantartasok helyessége, a pénz-és értékkezelés rendje, a bizonylati rend ¢€s
okméanyfegyelem, a vagyon nyilvantartasa, szdmbavétele megfelel-e az elvarasoknak,

a gazdalkodas szabalyszertiségét biztositd belsé kontrollok lehetdvé tették-e¢ az esetlegesen
felmeriilheté szabalytalansagok, hianyossagok, gazdasagtalan megoldasok idoben torténd
feltarasat, megeldzését,

a korabbi ellendérzések altal feltart hianyossagok megsziintetésére hozott intézkedések
eredményesek voltak-e, a megallapitasok kelloképpen hasznosultak-e,

A bels6 ellendrzés hosszu tava celkitiizései €s stratégiai céljai igazodnak az Onkormanyzat és Hivatala
iranyitdsi és vezetési elvarasaihoz, biztositva hossz(i tdvon az Onkormdnyzat és Hivatal Aaltal
mikodtetendd belsé kontrollrendszer megfeleloségét, hatékonysagat.

Belso ellenorzési fokusz

a gazdalkodassal kapcsolatos feladatok szabalyszerliségének biztositasa a miikodéképesség és
pénziigyi egyensuly megteremtése érdekében,

vizsgalni ¢és értékelni a pénziigyi irdnyitdsi és ellendrzési rendszerek milkddésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

a pénziigyi egyensulyi helyzetet befolyasold dontésekkel kapcsolatos feltart kockazati
tényezok elemzése,

a feladatok gazdasagos, hatékony és eredményes ellatdsanak megalapozasa,

vizsgalni a rendelkezésre allo erdéforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon megovasat és
gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamolok megbizhatdsagat,

az Onkormdanyzat bevételei kozott jelentds allami tdmogatas igénylésének és elszamolasanak
szabalyszertiségének biztositasa,

a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak ellendrzése, figyelemmel a jogszabalyi
valtozasokra,

ajanlasokat, javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezdk, hidnyossagok megsziintetése,
kikiiszobolése vagy csokkentése, valamint az esetlegesen felmeriilé szabalytalansagok
megeldzése, illetve feltarasa érdekében,

szabalyszertiségi, pénziigyi, rendszer-€s teljesitmény ellendrzések,

bels6 kontrollrendszer mikodésének és hatékonysaganak vizsgalata,

a korabbi ellenérzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosuldsanak kontrollja.



II. A belsé kontrollrendszer altalanos értékelése
Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy
megvalosuljanak a kovetkez6 célok
* a miikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszeriien, gazdasagosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsak végre,
» azelszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
* megvédjék az eréforrasokat a veszteségektol, karoktdl és nem rendeltetésszerii hasznalattol.
A koltségvetési szerv belsé kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetOje felelds, aki koteles -
a szervezet minden szintjén érvényesiilé - megfeleld
a) kontrollkémyezetet,
b) integralt kockazatkezelési rendszert,
c) kontrolltevékenységeket,
d) informacios és kommunikacios rendszert, valamint
€) nyomon kovetési rendszert (monitoring) kialakitani, miikodtetni és fejleszteni.
A Dbelsé ellendrzés feladata a belsé kontrollrendszerek jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valo
megfeleld kiépitésének, mikodésének eclemzése, vizsgalata, értékelése, tovabba a belso
kontrollrendszerek gazdasadgos, hatékony és eredményes mikodésének elemzése, vizsgalata,
értékelése. A Belsd Ellenérok Nemzetkozi Szervezetének 2100 szamu gyakorlati standardjanak
meghatarozasa szerint a belsé ellendrzési tevékenység rendszerszemléleti megkdzelitéssel és
modszeresen értékeli, ill. fejleszti az ellendrzott szervezet kockazatkezelési, kontroll ¢és
szervezetiranyitadsi rendszerek, eljarasok hatékonysdgat ¢és hozzajarul azok javitasahoz az
Onkormédnyzat céljainak elérése érdekében. A belsd ellenérzés tanacsadasi jelleggel szakmai
javaslatot tehet a belsé kontrollrendszer fejlesztésére, ezzel hozzajarulva az integralt kockazatkezelési
rendszer hatékony miikddéséhez.

Kontrollkornyezet

Rendelkezésre allt a hatalyos, egységes szerkezetbe foglalt alapitoi okirat az Aht. 8/A. § (1) és Avr. 5.
§ bekezdéseire figyelemmel a Hivatal és az Intézmények vonatkozasaban.

Rendelkezésre allt a hatdlyos Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat az Aht. 10. § (1), (5); Avr. 13. § (1)
bekezdésre figyelemmel a Hivatal és az Intézmények vonatkozasaban.

Célok és szervezeti felépités: az Motv. alapjan kertilt kialakitdsra a Hivatal atlathatd struktiraja,
felépitése, maximalisan igazodva a koltségvetési keretekhez.

Rendelkezésre alltak a jogszabalyok alapjan kotelezéen elkészitendd szabalyzatok az alabbiak szerint:
Igy kiilondsen:

* a Szamv. tv. altal eldirt szabalyzatok (szamlarend, bizonylati rend, szamviteli politika,
valamint annak keretében az eszkdzok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata;
eszkdzok €s forrasok értékelési szabalyzata; pénzkezelési szabalyzat) [Szamv. tv. 14. § (5)],

» aKbt. altal eldirt szabalyzat [Kbt. 27. § (1)],

* akoziratokrol, a kdzlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérdl szolo 1995. évi LXVIL
torvény 9. § (4) bekezdésében eldirt iratkezelési szabalyzat,

* Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat [Info tv. 24. § (3)],

* a kozérdekil adatok megismerésére iranyulo igények teljesitésének rendjét rogzitd szabalyzat
[Info tv.30. § (6) és 35. § (3)].

A belsd szabalyozorendszer biztositja a vilagos szervezeti struktirat, egyértelmiiek a feleldségi,
hataskori viszonyok.

Feladat- és felelosségi korok: a szervezeti egységekre vonatkozé szabalyokat meghataroztak a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban a Hivatal és az Intézmények vonatkozéasaban.

Jogszabdlyi kotelezettségeknek megfelel6 munkakori leirasok kialakitasra kertiltek, irdsban rogzitették
¢s azokat alairtak. A munkakdri leirasok egyértelmiien meghatarozzak a feladatokat és a felel6sségi
viszonyokat.



A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa: a Hivatal Szervezeti Miikodési Szabalyzata, valamint
a belsé kontrollrendszer szabalyzataiban a munkafolyamatok rogzitettek, a dokumentacid zart
rendszer(i, nyomon kovethetd, igy a folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa biztositott volt.
Human-er6forras: a belsé kontrollrendszer miikodését nagymértékében befolydsolja a dolgozoi
allomany. A hatékony bels6 kontroll biztositasahoz hozzaértd, megbizhatd dolgozokra van sziikség.
Ezért a dolgozok felvételének, képzésének, értékelésének, javadalmazasanak és eldléptetésének
modszerei alapvetden fontos részét képezik a belso kontrollkornyezetnek.

Etikai értékek és integritas: a Hivatal nem alkalmaz integritasi tanacsadot. A Bicskei Polgarmesteri
Hivatal ,,A szervezeti integritast sértd események kezelésének szabalyzata” -aban foglaltak szerint a
belsd szervezeti felelos utjan latja el a feladatot. Biztositott volt olyan bels6é kontrollrendszer
kialakitasa, amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritas
érvényesitésének biztositasara a Bkr. 6. § (5) bekezdésére figyelemmel.

A kockazatkezelési rendszer

A Hivatal az ellendrzott idészakban a Bkr. alapjan a belsé kontrollrendszer szabalyzat részeként az
integralt kockazatkezelés eljarasrendjében, gondoskodott a kockazatkezelési rendszer kialakitasarol.
Az ellendrzés allaspontja szerint a hivatali folyamatokban a korrupcidé gyanuja csekély, mely a
folyamatba épitett ellenérzés soran kisziirésre keriilne.

Kontroll tevékenységek
A kontrolltevékenység miikodtetése az ellendrzott idoszakban szabalyszert, a pénziigyi ellenjegyzés,
teljesitésigazolas, az érvényesités és az utalvanyozas szabalyszeri ellatasara tekintettel.
Biztositott volt a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallaldsok, a szerz6dések, a kifizetések) a Bkr. 8. § (2) a) bekezdés alapjan.
Biztositott volt a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szemponti
megalapozottsaga a Bkr. 8. § (2) b) bekezdése alapjan.
Biztositott volt a dontések szabalyszertiségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése a
Bkr. 8. § (2) ¢) bekezdése alapjan.
Biztositott volt a Bkr. 8. § (2) bekezdésének a), c) és d) pontjaban felsorolt tevékenységek feladatkori
elkiilonitése a Bkr. 8. § (3) bekezdése alapjan.
A Jegyzd biztositotta a Hivatal belsd szabalyzataiban a feleldsségi korok meghatirozasaval az
alabbiak szabalyozasat a Bkr. 8. § (4) bekezdése értelmében

a) engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok,

b) a dokumentumokhoz €s informaciokhoz val6é hozzaférés,

c) beszamolasi eljarasok.
A hatalyos gazdalkodasi szabalyzat keretében a feladatkorok egyértelmiien szétvalasztasra keriiltek. A
megfelelden kialakitott helyettesitési rendszer biztositja a folytonossagot a feladatellatas soran.

Informacios és kommunikaciés rendszer

A Hivatalndl a kommunikacié megfeleld, a rendszeres vezetdi értekezleten a teljes hivatali
miikodésérdél a megfeleld informéaciok rendelkezésre allnak.

Az iktatas gyakorlatat, szabalyossagat, teljeskoriiségét az ellendrzés szuroprobaszeriien kivalasztott
igyiratok alapjan vizsgalva megallapitotta, hogy vizsgalt eldadoivek a Bicskei Polgarmesteri Hivatal
Egyedi Iratkezelési Szabalyzat eldirasa szerinti adattartalommal keriiltek elkészitésre.

Monitoring rendszer

A Hivatal rendelkezik kiils6 megbizott bels6 ellendrrel, tovabba a Bkr. 17. § (2) bekezdése alapjan a
Jegyz06, mint a koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott Belsé Ellendérzési Kézikonyvvel.
Kialakitottak a szervezeti célok elérését szolgald feladatok/folyamatok megvaldsitasanak nyomon
kovetését biztosito, illetve azok teljesitésének mérésére alkalmas rendszert a Bkr. 10. § - anak
megfelelen a belsd kontrollrendszer szabalyzat keretében.

A Jegyzd a vezetdi értekezlet keretében beszdmoltatassal ¢l, nyomon koveti az elvégzett
tevékenységet.
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III. A kockazati tényezdk és értékelésiik

A Dbelsé ellenérzés stratégiai szemléletli megkozelitésének kulcsa a kockazati tényezok beazonositasa
az Onkorményzat, a Hivatal és a feliigyelt koltségvetési szervek f6 célkitlizéseinek tiikrében.

A kockazatelemzés elsodleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezotlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valdszinliségét mérlegelje és valdszinisitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mukddési célkitlizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzeés egyes modszerei a belsd ellendrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatok.

A kockazatkezelés szempontjabol a kockazat azt a lehetOséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetdségeket nem realizaljak, és annak lehetdségébdl, hogy
a hatranyos események bekdvetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatdnak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellenérzések gyakorisdgat. A magas kockazati rendszereket gyakrabban kell
ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositisahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezOk hatasat is értékelni kell (pl.
a vezetoség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzeését a kockazati tényezok, és azok stlya
alapjan kell elvégezni.

Ebben a modellben 12 olyan tényez6 keriilt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer
mukodésére.

Sz. Kockazati tényezd, kockazati tényezo terjedelme Suly Pont hatar

1. IBelsé kontrollok értékelése 5 5-15
1 Megfeleld és eredményes
2 | Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfelelden megvalositott

3 Gyenge
2. \Valtozas / atszervezés 4 4-12
1 |Stabil rendszer, kis valtozasok

Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

IA munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok

3. A rendszer komplexitasa 4 4 -12

1 [Nem komplex

IKozepesen komplex

INagyon komplex

4. |Kolesonhatas mas rendszerekkel 3 3-9

1 |Alacsony mértékil, nem befolyasol mas rendszereket

Kozepes mértekl

3 |Nagymeértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
5. Bevételszintek /koltségszintek 6 6 - 18|
1 Alacsony

Kozepes

Magas
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyis 2 2-6
1 Alacsony
2 Kozepes
3 Magas

7. El6z6 ellendrzés o6ta eltelt idé 2 2-10
1 évnél kevesebb
1-2 ¢év

2-4 ¢év

4-5¢év

5 évnél tobb

8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését illetéen 3 3-9

Nl |W|N|—

Alacsony szintii

2 Kozepes szintii

3 Magas szintii
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9. Pénziigyi szabalytalansiagok valésziniisége 4 4-12

1 Kicsi
Kozepes
3 Nagy
10. Szabdilyozottsag és szabalyossag 3 3-9
1 Kicsi
2 Kozepes
Jelentés
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 3-9

Nagyon tapasztalt és képzett

2 Kozepesen tapasztalat és képzett

Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 4 4-12
1 Alacsony
Kozepes
3 Magas

Minimalis pontszam: 43
Maximalis pontszam: 133

Minden egyes tényezore vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati
tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve). A kapott pontszdm alapjan sziikséges az
egyes témakat értékelni alacsony (43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133
pontszam) kockazatunak.

Az erdforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrix keriil alkalmazasra, amely tikrozi a
sulyozasi Osszehasonlitasokat és a rendelkezésre allo er6forrasokat. A gyakorisag matrix lehetové teszi
a rendszer ciklikus ellen6rzését, ami tiikr6zi majd az erd6forrasok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informacioval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo er6forrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kovetkezd négyéves
idészakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani.

IV. A belsé ellenérzésre vonatkozoé fejlesztési és képzési terv

A belsd ellendrzésre vonatkozé fejlesztési terv

A Dbelsé ellenOrzési fejlesztési terv elemeinek célja a nemzetkozi ellendrzési standard eljarasoknak
val6 megfelelés vagy eljarasokhoz vald igazodas, az ellenérzési modszerek és technikak fejlesztésével
¢s alkalmazasaval az ellendrzési munka hatékonysaganak novelése. A fejlesztések keretében az
ismeretek aktualizalasa és bévitése sziikséges, melyek kiilonféle tovabbképzéseken vald részvétellel
val6sulnak meg.

A belsé ellenérzés fejlesztési tervének elemei

A bels6 ellendrzési modszerek, uj vizsgalati eljarasok, ellendrzési technikdk megismerése ¢és
alkalmazasa, az ellenérzési tapasztalatok, eredmények, hasznosulasa érdekében az eredmények
részletezése az belso ellendrzés éves beszamolojaban.

A belsé ellendr gondoskodik a legfontosabb szakmai érték, a szaktudds megdrzésérol, fejlesztésérol.
Kialakitja azt az eljarasi rendet, amellyel a hazai téren szerzett ellendrzés-szakmai tapasztalatok,
értékek, jo gyakorlatok, adaptaciok beépiilnek a belsé ellenérzése gyakorlatba, s ezaltal megvalositja a
nyitott, masok tapasztalataira is épitd, tanulni képes szervezeti mikodést, kiilonds figyelemmel az
Allami Szamvevdszéki jelentésekre.
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Képzési terv

Cél, hogy az ellendr képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitse az ellenérzési tevékenységgel
szemben tamasztott kiilonosen magas szakmai kovetelményeket. Ennek érdekében az ellendrrel
szemben elvaras a folyamatos tovabbképzéseken valo részvétel.

A belsé ellenér képzési rendszere a szakmai feladatok sajatossagaihoz és a felkésziiltségi szintjéhez
igazodik. A szakmai fejlodés figyelemmel kisérésére '"testreszabott" tovabbképzési feladat
meghatarozasa belso ellendrzése vezetdi feladat. Az ellendri kapacitas legalabb 5 %-at kell évenként a
szinten tartd és tovabbképzo tanfolyamokon vald részvételre tervezni.

V. A sziikséges erdéforrasok felmérése

A rendelkezésre all6 human eréforrasok értékelése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

Az Onkormanyzat belsd ellenérzését 1 16 kiilsé szolgaltatd, Holczmann Gyula Laszléné latja el.

Mivel kiils6 szolgaltatd latta el a belso ellendrzési feladatokat, ezért a belsd ellenérzésre vonatkozo
humanerdéforras-gazdalkodassal kapcsolatos szabalyok kialakitasa a kiilsd szolgaltato feladata.

A Dbelsé ellendr bejegyzett belsé ellendrzési szakértd, mérlegképes konyveld, kdzbeszerzési
referens, adatvédelmi tisztviseld végzettséggel és 30 éves szakmai gyakorlattal rendelkezik.
Teljesitette az ABPE II. bels6 ellen6rok kotelezd tovabbképzéseit. A belsd ellendr iskolai, szakmai
képzettségi szintje és gyakorlata megfelel a hatalyos 22/2019. (XI1.23.) PM. rendelet el6irasanak.

Az allamhaztartasért felelés miniszter altal a belsé ellendrzési tevékenység folytatasara jogosult
személyekrol az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 70. § (5) bekezdése szerinti
adattartalommal vezetett nyilvantartasban a nyilvantartasi szama: 5112285.

A kiils6 szakérto bevonasanak sziikségessége

Az Onkorményzatnal a belsd ellendrzést 1 fé kiilsds latja el, azonban pl.: ideiglenes kapacitas
kiegészités, specialis szakértelem sziikségessége és informatikai ellendrzés miatt kapacitas bevonast a
belso ellendrzési vezetd kezdeményezheti.

A sziikséges és rendelkezésre allo targyi és informacios igény
A belsé ellendrzésre vonatkozoan a targyi feltételek az alabbiak szerint biztositott:

* Helyiség: szolgaltatd székhelyén (tevékenység végzésének helye, mely a belsd ellendr
birtokaban all)

*  Gépek, felszerelések: a belsd ellendér sajat irodatechnikai eszkdzoket, szamitogépet, irodai
eszkozoket, telefont, internetet, elektronikus jogtarat hasznalja.

* Informacids igények biztositasa: a fiiggetlenitett bels6 munkajdhoz sziikséges szakmai
eléadasokon, konzultacidkon részt vehet, a tevékenysége ellatasahoz szakmai cikkek,
tanulmanyok beszerzése a BEMAFOR (Bels6é Ellen6rok Magyarorszagi Foruma) tagsag altal
biztosithato, de rendelkezésre allnak pl. az Allami Szamvevészék altal kozzétett tanulméanyok
is. Tovabba a képviselo-testiileti iiléseken vald részvétel, a jegyzovel torténd személyes
megbeszélések utjan torténik.

» Az ellenérzés informaciés igényeként megjelend, az Onkormanyzat és az intézmények
szabalyzataihoz, utasitasaihoz és korleveleihez val6 hozzaférése biztositott.

A Polgarmesteri Hivatalban és az Intézményekben a helyszini ellendrzésekhez sziikséges targyi
feltételek biztositottak.

VI. Ellendrzési prioritasok
Alapvetd kovetelmény a valdsagos helyzet feltarasara iranyuld torekvés, a targyszerliség, az
objektivitas és a tényallas hii visszatiikr6zése.
Torekedni kell:
» az ellendrzési kotelezettségek, jogosultsagok - torvény szerinti - teljesitésére (rendszeres, ill.
éves ellendrzési kotelezettségek),
e azellendrzéssel lefedett teriiletek novelésére,
» azellendrzott teriiletek részfolyamatainak ellenérzésére,
* aziddszeri ellendrzési témak vizsgalatara (a kdrnyezeti valtozasok figyelembevételével),
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az eurOpai unids, tovabba a hazai palydzati forrasok bevonasaval, felhasznalasaval
megvaldsuld beruhazasok ellendrzésére,

a belso kontroll rendszer kialakitasaval, szabalyozottsagaval, mitkodtetésével,
feliilvizsgalataval kapcsolatos ellenérzésekre.

A vizsgalando teriiletek meghatdrozasanal a vonatkozo jogszabalyi eldirasokon feliil figyelembe kell
venni a fenntartott intézményrendszer struktirajaban és tevékenységében bekovetkezett valtozasokat.
A bels6 ellendrzés altal vizsgalando teriiletek:

Operativ gazdalkodas kereteinek betartasa, gazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak ellendrzése,
kotelezettségvallalasok szabalyszertiségének vizsgalata.

Beszamoldé megalapozottsaga, mérleg valodisaga, intézmények maradvany- elszamolasanak
feliilvizsgalata, szabad és kotelezettséggel terhelt maradvany Gsszegének megallapitasa.

Helyi iparlizési addbevallasok szabalyszeriiségének, adokedvezmények jogosultsaganak
ellendrzése.

Pénzeszkoz atadasok felhasznalasanak ellendrzése.

Kozbeszerzések, beszerzési eljarasok vizsgalata.

A készpénzkezelés szabalyszertiségének vizsgalata, pénztarellenérzés gyakorlata.

Atlathatosag, bels6 szabalyozottsag, kiils6 ellenérzések megéllapitasainak, intézkedési tervek
teljesitésének vizsgalata.

Munkaerdgazdalkodas szabéalyszerliségének, hatékonysaganak vizsgélata.

Koltségvetés tervezésének folyamata, bevételek ¢és kiadasok kontrollja.

Beszamol6 megalapozottsaga, mérleg valddisaga, intézmények maradvany- elszamolasanak
feliilvizsgalata, szabad és kotelezettséggel terhelt maradvany 6sszegének megallapitasa.

A fentiekkel 6sszhangban a vizsgalando témakat a kovetkezd évek éves terveiben kell szerepeltetni. A
szabalyszeriiségi és pénziigyi ellendrzések mellett folyamat- és rendszerellenérzésekre is sor keriil.

A stratégiai ellen6rzési terv prioritasai és az ellendrzések gyakorisaga a hivatali és dnkormanyzati
feladatellatashoz kitizott célok értékelése és a tevékenységek kockazatelemzése alapjan kertil
meghatarozasra. Azt, hogy adott folyamat mikor és mekkora erdforras sziikséglettel (hany ellendri
nap) kertil vizsgalatra, valamint az ellendrzés tipusa és modszertana az adott év ellenérzési tervében
keriil pontositasra.

VIIL.

Z.aro rendelkezés

A 2026-2029. évekre vonatkozo Stratégiai ellendrzési terv 2026. januar 1-t6l hatalyos.

Bicske, 2025. november
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4. melléklet a 155/2025. eléterjesztéshez

Bicske Varos Onkormanyzata

2026. évi Belso Ellenorzési Terv

Flol crn. Ounee C’:L‘«.-.i.- G\-rd“u
Készitette: Holczmann Gyula Laszloné
bels6 ellendrzési vezetd

Jovahagyta: Fritz Gabor
jegyz0



Bevezetés

Bicske Varos Onkormanyzat belsé ellendrzése keretében a Jegyzé gondoskodik a feliigyelt koltségvetési
szervek, és az egyiittmiikdodési megallapodas alapjan a helyi nemzetiségi Onkormanyzat belsd
ellenérzésérdl is.

A belso ellendrzési feladatellatas a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérol
sz616 370/2011.(X1L.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) alapjan torténik, kiils6 szolgaltaté utjan. A
feladatot egy f0 belso ellendr latja el, aki egyben a belsd ellendrzési vezetd is.

Belso ellendrzési célok, feladatok

Az ellenérzések témavalasztasuk, megkozelitésiik és elért eredményeik altal hozzaadott értéket
teremtenek, a kozpénzek felhaszndlasaban kimutathaté megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat
eredményezik.

Az ellendrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészitd kutatasokra alapozott tanacsadassal, az ellenérzési
eredmények dsszefoglalo értékelésével is segiti a ,,jo gyakorlatot”, illetve annak kialakitasat.

A torvényekben meghatarozott ellendrzési kotelezettségek és felhatalmazasok targyanak, tartalmanak,
gyakorisaganak ¢és elvart eredményeinek értelmezésével, meghatarozasaval kiegyensulyozott és
teljesithetd feladatellatast valosit meg. Az ellendrzések mindségének ¢és hatékonysaganak javitdsat a
kockazatelemzés és - értékelés eredményeire fokozottan tamaszkodo ellenérzési témavalasztassal
tamogatja.

Erdsiti az egymasra ¢épiilo, kapcsolodd ellendrzéseket, és az ellendrzések megtervezésénél kiemelt
figyelmet fordit a parhuzamossagok elkeriilésére, a folyamatos informacidéaramlasra.

A belso ellendrzés el kivanja érni, hogy a belsd ellenéri munka eredménye jobban hasznosuljon, nagyobb
hatast érjen el.

Jogszabalyi hattér, mddszertan, kézikonyv, normak

e 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd
ellendrzésérol (a tovabbiakban: Bkr.)

v’ A Bkr. 29. § (1) bekezdés elbirasa alapjan az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsd
ellenérzési vezetd kockazatelemzés alapjan az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
modszertani Utmutatd figyelembevételével éves ellenorzési tervet készit.

v A belsd ellendrzési vezeté a Bkr. 32.§ (3) bekezdésnek megfelelden az éves ellendérzési tervet
jovahagyasra megkiildi a Jegyzonek. A Jegyz6 eldzetes jovahagyasat kovetben a Képvisel-
testiilet a Bkr. 32.§ (4) szakasz alapjan az el6z6 év december 31. napjaig hagyja jova az
Onkormanyzatra vonatkozo éves belsd ellendrzési tervet.

o Belso ellenorzési kézikonyv.

o A bels6 Ellenorzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkozi Normai (ITA Normak).

e A Pénziigyminisztérium altal 2024. évben kozzétett modszertani utmutato.

A 2026. évi belsé ellendrzési terv Osszeallitdsa az alabbi folyamat szerint tortént:

e a gazdalkodast érint6 jogszabalyvaltozasok, belsd szabalyozasok megismerése,

o kockazatelemzés a szervezet tevékenységét és folyamatait érinté eredendé kockazatok
azonositasa,

e abelso ellendrzési fokusz meghatarozésa,

e abelso ellendri kapacitas meghatarozasa,

e az ellendrzési témak, ellendrzési tipusok, az ellendri napok meghatarozésa a beazonositott és
értékelt kockazatok alapjan.




Az éves ellenbrzési terv szerkezete és tartalma

Bkr. 31.§ (4) bekezdés szerint az éves ellendrzési terv tartalmazza:
e az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének Gsszefoglalo
bemutatasat,
a tervezett ellendrzések targyat,
az ellendrzések céljat,
az ellenOrizend6 1dGszakot,
a rendelkezésre 4ll6 és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat,
az ellendrzések tipusat,
az ellendrzések tervezett litemezését,
az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését,
a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast,
a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast,
a képzésekre tervezett kapacitast,
az egyéb tevékenységeket.

Az éves ellendrzési tervet a Bkr. 31.§ (5) szakasz szerint a bels6 ellendrzési vezetd a Képviseld-testiilet
egyetértésével modosithatja. Bkr. 31.(6) bekezdése alapjan tanacsado tevékenységet illetve soron kiviili
ellendrzést a Jegyzo, illetve a belsd ellendrzési vezeté kezdeményezésére lehet végezni. Bicske Varos
Onkormanyzat esetén a Képviselé-testiilet is kezdeményezheti a tandcsadéd tevékenység, illetve soron
kiviili ellenorzés végzeését.

A Pénziigyminisztérium altal 2024. évben kdzzétett modszertani itmutatd

3.a) pont:

Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb dokumentumok. A belsd
ellenérzés feladatainak meghatdrozasara, vagyis Bicske Varos Onkormanyzat 2026. évi belsd ellendrzési
feladatainak kivalasztasara a vezetés javaslatainak megismerése utdn egyeztetetten kertiilt sor a 2026. évi
kockazatelemzési dokumentum alapjan.

A Bicskei Polgarmesteri Hivatal Jegyzoje altal kiadott szabalyzatok, a korabbi ellenérzések jelentései.

3.b) pont:

Az ellenOrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés

A 2026. évi munkaterv elkészitése soran az ellendrzési témak kivalasztiasa a prioritasok mentén, és a
szervezet hatékonysaganak, eredményességének javitasa a kockazati tényezok csokkentése mellett, a bels6
kontroll rendszer miikddésének értékelésével keriiltek kivalasztasra.

A kockazatelemzés elsddleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekdvetkezésének valoszinliségét mérlegelje és valosziniisitse. A
folyamatokban rejld kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mitkodési célkitiizések, vagy a teljesitmény
kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsd ellenérzés teljes hatokorét
érintéen alkalmazhatdk. Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak 1étre,
illetve hogy miikodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvalodsitasa vagy
teljesitése soran azonban olyan tényezOk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatasa
bizonytalan. Bizonytalansaguk a szervezet miikodésének, felépitésének dsszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol fakad.
A kockézatkezelés szempontjabol a kockazat azt a lehetdséget jelenti, hogy egy esemény vagy intézkedés
befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitlizéseit elérje. Kockazatok egyarant eredhetnek annak
eshetdségébol, hogy a lehetdségeket nem realizaljak, és annak lehetGségébdl, hogy a hatranyos
események bekdvetkeznek.



A belsé ellenérzés 2026. évben kiemelten a pénziigyi, szabalyszeriiségi és gazdalkodasi teriiletekre
fokuszal. A tervezett vizsgalatok az Onkormanyzat, a Polgarmesteri hivatal, valamint a koltségvetési
Intézmények miikddését érintik.

A belsé ellenérzés a kockazatelemzés sordn beazonositotta és értékelte az Onkorményzat és a Hivatal
vonatkozasaban az ellatandd tevékenységeket befolyasold eredendd kockdzati tényezoket és azok a
szervezetre gyakorolt altalanos hatdsat. Az értékelést kovetden meghatarozasra keriilt a belsd ellendrzési
fokusz a stratégiai ellenOrzési terv szerint, amely a kdvetkezokre terjed ki:

* a gazdalkodassal kapcsolatos feladatok szabalyszeriiségének biztositasa a miikodoképesség és
pénziigyi egyensuly megteremtése érdekében,

o vizsgalni és értékelni a pénziigyi irdnyitasi €s ellendrzési rendszerek miikodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

* a pénziligyi ¢és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak ellenérzése, figyelemmel a jogszabalyi
valtozasokra,

*  belso kontrollrendszer miikddésének és hatékonysaganak vizsgalata,

*  akorabbi ellenérzések altal feltart hidnyossagok, javaslatok hasznosulasanak kontrollja,

»  az allamhaztartasi pénzeszkozokkel szabalyszer(i gazdalkodas, rendelkezések betartasa,

* a humaneréforras-gazdalkodas ¢és a koltségfelhasznalas hatékonysaganak, atlathatosaganak
novelése a rendkiviili munkaiddé és annak ellentételezése, valamint megbizasi szerzddések
tekintetében.

A belsé ellenérzési éves tervet megalapozo kockazatelemzés soran meghatarozasra keriiltek azon
folyamatok, amelyeket az eredendd kockdzatok szempontjabol vizsgilatra és értékelésre keriilnek.
Kockazati szempontbdl a folyamatok rangsoroldsa és sulyozdsa a stratégiai ellendrzési tervben
rogzitettekkel 6sszhangban tortént.

A 2026. évi belso ellendrzési terv kialakitdsanal - az ellendrzés szempontjabol, jelentkezd kockazatok felmérésén
tul, figyelembe vételre keriiltek a korabbi ellendrzések tapasztalatai.

3. (c) pont

A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése.

Az éves belsd ellenérzési tervnek a rendelkezésre 4allo erdforrasokon kell alapulnia. A tervezett
ellendrzések elvégzéséhez sziikséges ellendri napok szama az ellendrizendd téma Osszetettségének és az
ellendrizendd szervezeti egységek erdforras-sziikséglet felmérése alapjan becsiilhetd meg, a tervezhetd
munkaid6 alappal dsszhangban.

A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo, és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése az
ellendrzési terv 1. szamu mellékletben keriil bemutatésra.

A bizonyossagot adé ellendrzésekre tervezett ellendri napok szama: 120 belsé ellendri nap.

3.d) pont:

A tervezett ellendrzések felsorolasa a 2. szamu mellékelt tablazatban bemutatva.
A Jegyzovel tortént egyeztetéssel parhuzamosan keriiltek felmérésre azok a folyamatok, melyek esetében a
vezetés €s a belso ellendrzés fontosnak és sziikségesnek itélte meg a tevékenységek ellenorzését.



A folyamatok kockazatelemzésének eredménye alapjan 2026. évi belsé ellenérzési tervben megfogalmazott
feladatok a tervezett vizsgalatai a kitlizott ellendrzési célok alapjan az alabbi ellendrzési tipussal keriiltek
megtervezésre:

szabalyszeriiségi ellenérzés 3
rendszer ellendrzés
utdellendrzés 1

3. e) pont:

A tanacsadoi tevékenységhez, a soron Kkiviili ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok Belsé Ellenorzési Kézikonyv minta 12. sz. iratmintéja
szerinti ellendrzési terv 2. szamu melléletben tablazati formatumban keriil bemutatasra.

Soron kiviili ellendérzésre a Polgarmester, Jegyzo irasbeli megbizas alapjan keriil sor.

A 2026. évi belsd ellendrzési tervben tervezésre keriilt szabad kapacitas az esetlegesen felmeriil6 felkérés
teljesitésére, 5 ellendri nap terjedelemben.

A belso ellendrzés szabad kapacitast tervezett, a belsé ellenéri vezetoi feladatok ellatasra 45 ellenéri nap
terjedelemben:
e 2025. évi belso ellendrzésrol szo16 beszamolo elkészitése.
e Eves ellendrzési terv készitése, megkiildése jovahagyasra a Jegyz0 részére.
o Nyilvantartas vezetése az elvégzett belsé ellendrzésekrdl, az ellendrzési dokumentumok
megorzésese az évi éves ellendrzési jelentés elkészitéséig,
Bels6 Ellenérzési Kézikonyv, nyomvonal jogszabaly szerinti kotelez6 feliilvizsgalata,
o Kotelezo képzés.

Tanacsadoi tevékenységre 5 ellendri nap keriilt tervezésre.

Mellékletek:

o 1.:2026. évi éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa
o 2.:2026. évre tervezett ellenérzések felsorolasa tablazatos formaban
o 3.: Az egyes témakhoz kapcsolodo kockazatok elemzése



2026. évi éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

2026. évi belso ellenorzési terv

1.

melléklet

P Ellenéri
Belso K sz4
S.sz Megnevezés ellenérzési Létszam | APk szama
vezeté 116 osszesen
1 Brutté munkaid6 365 365
2 Kies6 id6 112 112
3 Hétvégék + Fizetett tinnepek 112 112
4 Fizetett szabadsag (atlagos) 0 0
3 Atlagos betegszabadsag 0 0
6 | Nett6 munkaidé (1-2) 253 253
6/1 Bicske Varos Onkormanyzat éves ellendrzési terv 120 120
végrehajtasahoz sziikséges
7 Bizonyossagi  tevékenység  tervezett  ellendrzések 120 120
végrehajtasa
8 Soron kiviili ellenérzés 5 5
9 Tanacsadoi tevékenyseég 5 5
10| Kepzes 2 2
1 Egyéb tevékenység kapacitasigénye 45 45
12 Osszes tevékenység kapacitasigénye 57 57
13 177 177
Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges
141 Tartalékids 2 L
15 R i N . o s . 0 0
Kilso szakértok (specialis szakértelem) igénybevétele
16 Ideiglenes kapacitaskiegészités (kiils6 szolgaltato altal) 0 0




BICSKE VAROS ONKORMANYZATA
2026. EVI ELLENORZESI TERVE

2. melléklet
A Ellendrzésre
Az ellenérzés cime Az ellendrzés célja, targya, modszerei, ellenérizendé . z forditando
SZ idészak Kockazati tényezék Az ellenorz.ott sz?rv, ellendrzés Kapacités
szervezeti egység "terveze'tt (ellenéri nap)
litemezése
Az ellenérzés célja annak megallapitasa, hogy a rendkiviili . . .
s in N . . A e Bicskei Egységes
munkaid$ elrendelése, ellentételezése, valamint a megbizasi ) ) ) ) | Mivelddési Kozpont és 2026. 25 nap
szerzbdések kotése ¢s teljesitése a vonatkozo jogszabalyokkal |Rendkiviili munkaidd nyilvantartasanak hianyossagai Konyvidr P februar-
és belsd szabalyzatokkal 6sszhangban torténik-e. Rendkiviili munkaidd szabalytalan elszamolasa. marcius
Az ellenérzés targya a rendkivilli munkaidé ¢és annak |Megbizasi szerz6dések tartalmanak nem megfeleld Bi,CSkei Polgérmesteri
, i . - Py llendrzé Hivatal
Lo o ellentételezése, valamint a megbizasi szerzOdések | ellenorzese.
Munkaiigyi ellendrzés dok K .
1 Rendkiviili munkaidé és annak okumentumai. Jogszabalyi el6irasoknak nem megfelelé megbizasok.
ellentf terlezese, va}an’unt a megbizdsi Az ellenérzés médszere dokumentum vizsgalat, adatellendrzés.
szerzédések ellendrzése
Ellenérizendé iddszak: 2025. év
Ellenérzés tipusa:
rendszer- és  szabalyszerliségi ellendrzés, kiegészitve
mintavételes vizsgalattal.
o o R ) ) A timogatasban részesiiltek nem tettek eleget a Bicske \{éros ) '2'026'”
sz gllenqrzes c'el]a nrlegallapl't'a?u, ’hogy az onk(’)rma’nyzat alutal szAmadési kételezettségiiknek az el6irt tartalommal Opkorlpanyz:’ita ) aprilis-majus
nyujtott allamhaztartason kiviili tdmogatasok és pénzeszkoz- | 16irt hataridéb Bicskei Polgarmesteri 20 nap
atadasok: jogszeriien, rendeltetésszeriien, atlathaté modon, és a ¢s az eloirt hataridoben. Hivatal
tamogatasi szerzddésekben meghatarozott célokra keriiltek-¢
, i i e . felhasznalasra. A tamogatast nem a tamogatasi célnak megfeleléen
Allamhaztartason kiviili pénzeszkz | Feltami az esetleges szabélytalansdgokat és hidnyossagokat, | hasznaltik fel.
2 atadasok ellenérzése

javaslatot tenni azok megsziintetésére.

Biztositani a kozpénzekkel valo felelds és hatékony
gazdalkodast.

Az ellendrzés targya az Onkormanyzat altal civil
szervezeteknek, alapitvanyoknak, egyhazaknak,

sportegyesiileteknek stb. juttatott timogatasok és pénzeszkozok.
A tamogatasi szerzédések, dontési folyamatok, folyositasok és
elszamolasok szabalyszeriisége.




Az ellenérzés modszere tamogatds nyuGjtasahoz kotott
szerz6dések,  megallapodasok, valamint a  tamogatas
felhasznalasa, és az elszamolas dokumentumainak vizsgalata.
Mintavételes ellendrzés a tamogatott szervezetek kivalasztott
korének ellendrzése.

Ellenérizendd idészak:2025. év

Ellenérzés tipusa: rendszer ellendrzés.

Az ellenérzés célja annak megallapitasa, hogy az
onkormanyzatnal kialakitott készpénzkezelési tevékenység
megfelel-e a hatalyos jogszabalyi el6irasoknak, a bels6
szabalyzatoknak ¢és a gazdalkodas biztonsagat szolgald
kontrollmechanizmusoknak.

Cél  tovabba annak értékelése, hogy a pénzkezelés
folyamataiban miikodnek-¢ a pénzeszk6zok védelmét biztositd
ellendrzési pontok.

Az Aht. és az Avr. jogszabalyi eldirasok alapjan
megtortént-e a szabalyzatok feliillvizsgalata. A
szabalyzatok nem felelnek meg a hatalyos
jogszabalyoknak.

A nem megfeleld dokumentalds tobblet kiadast
eredményezhet.

Bicske Varos
Onkorményzata
Bicskei Polgarmesteri
Hivatal

Bicskei Gazdasagi
Szervezet

Bicske Varosi Konyha
Bicske Varosi Ovoda
Bicskei Egységes

Az ellenérzés targya a hazipénztar miikddése, pénztari oy SIS ,
bizonylatolds ¢és nyilvantartas rendje. Készpénzforgalom I\/I'l'lvelo'dem Kézpont és 25 nap
lebonyolitasa  (bevétel,  kifizetés, eldlegek  kezelése) Konyvrtar , L ., 2 02§. R
Pénztarzarasok, egyeztetések, napi készpénzallomany ¢és ]?gyesﬁett (,:S,alafi segito Jinius-jilius
Készpénzkezeléssel kapcsolatos | bizonylati fegyelem. Kulcskezelés, értékmegérzés, pénztari cs Gondozaslll Kdzpont-
belsé kontrollok ellenérzése felelsségek elkiilonitése. Készpénzkezelési szabalyzat ¢és KapCS(,)lat'KO,Zpol’}t
gyakorlat Osszhangja, feladatkorok szétvalasztasa, Sportle?es”ltrfleny s
kontrollpontok. SzabadidSkozpont
Uzemeltet6
Az ellenérzés médszerei Dokumentumvizsgalat (szabalyzatok,
bizonylatok, pénztarjelentések, fokonyvi kivonatok).
Fizikai ellendrzés (pénztarszemle, pénzkészlet egyeztetése).
Interjuk, helyszini megfigyelés.
Osszehasonlitd elemzés (el6zé idészak adataival, szabélyzati
eldirasokkal)
Kontrolltesztelés, mintavételes vizsgalat.
Ellenérizendé idoszak:2025.év
Ellenérzés tipusa: szabalyszerliségi ellen6rzés.
Az ellenérzés célja annak megallapitasa, hogy az | A szabalyozas nem felel meg a hatalyos | Bicske Varos 2026.
onkormanyzat ¢és a kapcsolodd  koltségvetési  szervek | jogszabalyoknak. A pénziigyi dokumentumok és Onkorményzata augusztus-
pénzgazdalkodasi jogkorei gyakorldsa megfelel-e a jogszabalyi | olszamolasok esetleges szabalytalansiga, jogkorok Bicskei Polgarmesteri szeptember 25 nap

A pénzgazdalkodasi
gyaKkorldsanak ellenérzése

jogkorok

elbirasoknak, a belsd szabalyzatoknak és a gazdalkodas rendjére
vonatkozo kovetelményeknek.

Tovabba  cél a  jogkorgyakorlas atlathatosaganak,
szabalyszertiségének és felelosségi rendjének értékelése.

Az ellenérzés targya
Kotelezettségvallalasi, ellenjegyzési, érvényesitési,
utalvanyozasi és teljesitésigazolasi jogkorok gyakorlasa. A

nem megfeleld kijelolése.

Hivatal

Bicskei Gazdasagi
Szervezet

Bicske Varosi Konyha
Bicske Varosi Ovoda
Bicskei Egységes
Miivelddési Kozpont és
Konyvtar




jogkorgyakorlok kijel6lése, megbizasa és helyettesitése.
Jogkorgyakorlas dokumentalasa, nyilvantartasa és
ellendrizhetGsége.

Jogkorgyakorlas Osszhangja a hatalyos jogszabalyokkal és
belsd szabalyzatokkal

A pénziigyi ellenjegyzés és belsdé kontroll mechanizmusainak
miikodése.

Az ellendrzés médszerei

Jogszabalyok ¢és belsé szabalyzatok attekintése és Osszevetése
Dokumentumok, nyilvantartasok, kotelezettségvallalasok tételes
vizsgalata.

Ellenérizendé iddszak: 2025. év

Ellendrzés tipusa: szabalyszeriiségi ellendrzés

Egyesitett Csaladsegité
és Gondozasi Kozpont-
Kapcsolat Kozpont
Sportlétesitmény és
Szabadid6kozpont
Uzemeltetd

Az ellenérzés célja annak megallapitasa, hogy az
onkormanyzat és a kapcsolddo koltségvetési szervek pénziigyi-
szamviteli szabalyzatai:

» megfelelnek-e a hatalyos jogszabalyi el6irasoknak,

* biztositjak-e a gazdalkodas atlathatosagat,

Az 6nkormanyzati gazdalkodas jogszeri, atlathato
¢és hatékony miikodése érdekében a pénziigyi-
szamviteli szabalyozas rendszerének folyamatos
feliilvizsgalata és aktualizalasa megtortént-e.
Megfeleléen mitkddnek-e a belsé ellenbrzési

Bicske Varos
Onkorményzata
Bicskei Polgarmesteri
Hivatal

Bicskei Gazdasagi

szabalyszerliségét és megbizhatosagat, kontrollok. Szervezet
* naprakészek-e, Osszhangban vannak-e¢ a szervezeti és Bicske Varosi Konyha
o P P P miikodési kornyezet véltozasaival, Bicske Varosi Ovoda
Onkorminyzat és a kapesolodé PR . P . . . .
R o A * a gyakorlati miikodés soran megfeleléen alkalmazzak-e Bicskei Egységes 20 nap
koltségvetési  szervek  pénziigyi- P . 2026.
L < . azokat. Miivelddési Kozpont és .
szamviteli szabalyzatainak Konyvidr oktober-
ellendrzése Az ellenérzés targya a pénziigyi és szamviteli szabalyzatok. Egyesitett Csaladsegitd november
¢és Gondozasi Kozpont-
Az ellenérzés méodszerei Kapcesolat Kozpont
Szabalyzatok és jogszabalyi eléirdsok szerinti tételes vizsgalata. Sportlétesitmény és
Szabadidékozpont

Ellenérizendd iddészak: 2025. év Uzemeltetd

Ellenérzés tipusa: szabalyszerliségi ellendrzés

Az ellenérzés célja az el6z6 ellenérzések megallapitasai

alapjan az utdellenérzés soran azonosithatd kockazatok, . Y L

lehetséges kovetkezmények és a végrehajtas értékelésének A, k_m:abbl cllcnorzcs;[ megallapitasok

bemutatésa. végrehajtasa elmaradt vagy hianyos.
Az intézkedési tervekben foglalt Az intézkedési terv nem keriilt kidolgozasra vagy
feladatok megvalésulasinak | Az ellenérzés targya: intézkedési tervek nem megfeleld tartalmu. 2026
ellenérzése o o » o A hataridék  tallépése  az  intézkedések december 5 nap

Az ellendrzés modszerei az intézkedési tervek alapjan tételes. végrehajtasiban.

Ellenérizendé idészak: 2025. év Az utéellenérzés eredményeinek nem megfeleld

kommunikécioja
Ellenérzés tipusa: utdellendrzés
120

Bizonyossagot adé ellendrzések
osszesen
Egyéb feladatok 2025. évi bels6 ellendrzésrol szolo beszamolo elkészitése 2026. januar -februar 20

Eves ellendrzési terv készitése, megkiildése jovahagyasra Jegyzo részére 15




Belsé ellenérzésekhez kapesolodo intézkedések nyilvantartsa, az ellenérzési dokumentumok megdrzése az évi éves ellendrzési jelentés elkészitéséig 5

Bels6 Ellenérzési Kézikonyv, Bels6 ellenérzési nyomvonal jogszabaly szerinti kételez6 feliilvizsgalata 5
Egyéb feladatok dsszesen: 45
Soron kiviili ellenérzések Polgarmester, Jegyz6 irasbeli megbizas alapjan 5
2026. évi tandcsadsi tevékenység Polgarmester, Jegyz6 irasbeli megbizas alapjan 5
Képzés 2
Osszes tevékenység kapacitas igénye 177

Az éves ellenbrzési tervet jovahagyd KépviselO-testiileti hatarozat szama:




2026. évi belso ellenorzési terv
3. melléklet

Az egyes témakhoz kapesolodé kockazatok elemzése

A pénzforgalomban megjelené kiadasok teljesitésének és elszamoldsanak ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszerliségi ellenorzés

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Siily Kapott Pont
Sz. Kockazati tényez6 tényez6 kockazat pontszam hatar
terjedelme szama 0
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / tszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
S. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4altal gyakorolt befolyés 1-3 2 2 4 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. | Vezetdség aggalyai a rendszer mitkodését illetden 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 56 :

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: kdzepes.

Az ellenérzés célja: az dnkormanyzatndl, az 6nkormdanyzati hivatalnél a pénzforgalomban megjelend
kiadasok teljesitésének és elszamoldsanak értékelése annak érdekében, hogy az Onkormanyzat,
onkormanyzati hivatal gazdalkodasaban rejlé kockazatok beazonositasaval tamogassa a kozpénzekkel
valo felelés gazdalkodast.

Az ellenérzés indokoltsdga és varhatd eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellendrzés
feltarhatja a vagyongazdalkodas teriiletén a pénzforgalomban megjelend kiadasok esetleges nem

megfeleld szerepeltetését.
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Polgarmesteri Hivatal adéigazgatasi tevékenységének szabalyszeriiségi, hatékonysagi ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi, teljesitmény ellendrzés

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Sily Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezé tényez6 kockazat pontszam hatar
terjedelme szama (]
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas 1-3 2 2 4 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését illetéen 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 55 i

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: kdzepes

Az ellendrzés célja: a Polgarmesteri Hivatal adoigazgatasi tevékenységének atfogo értékelése, kitérve

az alabbiakra: a képvisel6-testiilet a torvényben megallapitott fels6 adomérték, a helyi sajatossagok, az
onkormanyzati  gazdalkodas kovetelményei és az addalanyok teherviseld-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyi adokat, bevezetésiik idopontjat és idétartamat, az adozas
részletes szabalyait, tovabba az Onkormanyzati adodigazgatasban — adok kezelése, beszedése,
hatralékok behajtasa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellenérzés indokoltsdga és varhatdé eredménye: a Hivatal adoigazgatasi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabba valik, a kintléviségek csokkennek.
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Onkormanyzat és kapcsolodé koltségvetési szervek targyi eszkoz gazdalkodas megfeleloségének
ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi ellenérzés

Témara vonatkozo kockazatelemzés

Kockazati Azonositott Siily Kapott Pont
Sz. Kockazati tényez6 tényez6 kockazat pontszam hatar
terjedelme szama 0
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
S. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyés 1-3 1 2 2 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. | Vezetdség aggalyai a rendszer mitkodését illetden 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 57 :

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: kozepes

Az ellendrzés célja: a targyi eszkO6zok nyilvantartasanak, értékelésének, hasznalatanak és
hasznositasanak, szabalyszertiségének, valamint az eszkdzgazdalkodas hatékonysaganak vizsgalata, a
targyi eszkozokkel megfeleléen gazdalkodnak és tartjak nyilvan, tovabba az analitikus nyilvantartasok
a valos, tényleges allapotot tiikkrozik-e.

Az ellenérzés indokoltsdga és varhatdé eredménye: az Onkormanyzat altal ellatott feladatok
sokrétiisége, valamint az Onkormanyzati vagyon aranya indokolja, hogy a vagyongazdalkodas
terliletén a belsé ellendrzést. A nagy értékli eszkozallomany megfeleld kezelése, a leltarozas és
értékcsokkenés elszamolasanak pontossaga alapvetd a megbizhato vagyoni kimutatas érdekében. Az
ellen6rzés varhatdé eredménye a vagyonkezelési folyamatok atlathatosaganak és hatékonysaganak
javitasa, valamint a hianyossagok feltarasa és megsziintetése.
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Allamhaztartason kiviili pénzeszkoz atadasok ellenérzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi ellendrzés

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Suly Kapott Pont
Sz. Kockazati tényez6 tényez6 kockazat pontszam hatar
terjedelme szama 0
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
S. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4altal gyakorolt befolyés 1-3 2 2 4 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikddését illetéen 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 60 i

Kapott pontszdm alapjan az azonositott kockazat: kdzepes

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat kdltségvetésébél céljelleggel nyujtott

tamogatasok felhasznalasa és az azzal valo elszamolas a tamogatasi szerzodésben foglaltak szerint
tortént, a tamogatasokhoz kapcsolddd analitikus nyilvantartas kialakitasa megtortént-e, a
tamogatasokra vonatkozo6 kozzétételi kotelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhatd eredménye: az ellendrzés soran értékelem az Onkormanyzat

altal nyujtott miikddési tdmogatasokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére. Vizsgalom a
tamogatas nytjtasat megel6zé eljarast, igymenetet, a tamogatasra iranyuld dontést, végsé soron pedig
a tamogatas nyujtasdhoz kotott szerzodést, megallapodast, valamint a tdmogatas felhasznalasat, €s
természetesen az azzal valo elszamolast. Az ellenérzés eredményeként ravilagitok az esetleges eljarasi
szabalytalansagokra, a folyamatba épitett ellenérzés esetleges hianyossagaira, hibaira.
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Az Onkormianyzat belsé kontrollrendszerének Kkialakitisa és szabalyozottsaga, valamint
egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellendrzése- integritas érvényesiilése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi ellenérzés

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Suly Kapott Pont
Sz. Kockazati tényez6 tényez6 kockazat pontszim hatar
terjedelme szama (]
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 1 3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas 1-3 1 2 2 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. | Vezetdség aggalyai a rendszer mitkodését illetden 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 47 g

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: alacsony

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkorményzat a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert, a gazdalkodas folyamataban kulcsszerepet betdlto

teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen miikddtette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a belsé kontrollrendszer egy Osszetett folyamat,
amelyet egy szervezet vezetése és dolgozoi valositanak meg, és amelyet a kockazatok

meghatarozasara és ésszerll bizonyossadg biztositasara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszerlien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre.
Teljesitse elszamolasi kotelezettségeit, megfeleljen a vonatkozd torvényeknek és szabalyozasoknak,
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektol, a nem rendeltetésszeri hasznalattol és karoktol. A
bels6 kontrollrendszer 1ényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkdzeként magaban foglalja
mindazon eljardsokat, szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati modszereket és szervezeti strukturakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyujtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megel6zzEk vagy
feltarjak és kijavitsak a célok elérését akadalyozd hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valosithatdo meg a kozpénzek, a kozvagyon szabélyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.
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Onkormanyzat és kapcsolodo koltségvetési szervek elemi koltségvetés-tervezésének ellenérzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi ellendrzés

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Suly Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat pontszim hatar
terjedelme szama 0
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 1 3 3 3-9
S. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas 1-3 1 2 2 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikddését illetéen 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 47 E

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: alacsony

Az ellenbrzés célja: a koltségvetés-tervezési folyamat jogszabalyi el6irasoknak valo megfelelésének,

megalapozottsaganak és tervezési fegyelem betartasanak vizsgalata.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhatd eredménye: az esetlegesen felmeriil6 tervezési hibak, vagy alul-

/feliiltervezések elkeriilése érdekében indokolt. Varhatd eredmény a koltségvetési tervezés
megalapozottsaganak novelése, a pénziigyi egyensuly biztositasa és a forrasok hatékonyabb
felhasznalasa.
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Onkormanyzat és kapcsolodé koltségvetési szervek elemi koltségvetési beszamoléinak
szabalyszeriiségi ellenorzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi ellendrzés

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Siily Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat pontszam hatar
terjedelme szama (]
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 1 3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas 1-3 1 2 2 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. | Vezetdség aggalyai a rendszer mitkodését illetden 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 47 g

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: alacsony

Az ellendrzés célja: a beszamoloban szerepl6 adatok megbizhatosaganak, pontossaganak, valamint a
szamviteli szabalyoknak valé megfelelés ellendrzése.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhatd eredménye: A beszamolok hitelessége alapveté a dontéshozatal
¢s a gazdalkodas atlathatosaga szempontjabol. Az ellenérzés varhatd eredménye a szamviteli fegyelem
erdsddése, a pénziigyi kimutatasok megbizhatésaganak vizsgalata.
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Kozbeszerzési eljaras és a beszerzési eljarasok ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszer

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Suly Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezé kockazat pontszim hatar
terjedelme szama osszesen
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
S. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas 1-3 2 2 4 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikddését illetéen 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 62

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: kézepes

Az ellendrzés célja: annak a megallapitasa, hogy a lefolytatott kdzbeszerzési eljaras/eljarasoknal
betartottak-e a Kbt. valamint a vonatkoz6 szabalyzat/utasitas eldirasait (mulasztasok feltarasa, azok
okainak vizsgalata), a kivalasztasban és megvaldsulasnal érvényesiiltek-e a mindségelvarasi és
koltségesokkentési szempontok, a nyertes palydzat megvalositasat a Hivatal részérél folyamatos
el6zetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor keriilt-e a hibak megsziintetésére).

Az ellenbrzés indokoltsaga és varhatd eredménye: a kozpénzek felhasznalasanak atlathatosaga és az

Osszeférhetetlenségi helyzetek elkeriilése érdekében indokolt. Az ellenérzés varhatdo eredménye a
esetleges szabalytalansagok megel6zése, a beszerzési folyamatok hatékonysaganak €s jogszerliségének

erositése.
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Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszeriiségének ellendrzése, a leltarozasi és selejtezési
szabalyzatban foglaltak betartiasanak vizsgalata

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi ellenérzés

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Siily Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat pontszam hatar
terjedelme szama (]
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas 1-3 2 2 4 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. | Vezetdség aggalyai a rendszer mitkodését illetden 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 62 g

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: kdzepes

Az ellenbrzés célja: a vagyonkezelés €s a leltarozasi, selejtezési folyamatok szabalyszeriiségének,
dokumentaltsaganak és gazdasagossaganak vizsgalata

Az ellenbrzés indokoltsaga és varhatd eredménye: a vagyonelemek valos nyilvantartasa és a selejtezés

rendjének betartasa biztositja a megbizhaté vagyonkimutatast. Varhatoé eredmény a vagyonmegorzés

o

javulasa, a szabalyzatok betartasanak erdsitése.
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Onkormanyzat készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszer ellendrzés

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Suly Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezé kockazat pontszim hatar
terjedelme szama (]
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas 1-3 2 2 4 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikddését illetéen 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 60 g

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: kdzepes

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel

kapcsolatos bels6 kontrollok mitkodése megfeleld-e. A készpénzkezelés folyamata, szabalyozottsaga

¢s dokumentaldsa megfelel-e a jogszabalyi és bels6 szabalyzati eldirasoknak, valamint biztositja-¢ a
pénzeszk6zok védelmét és a gazdalkodas biztonsagat.

Az ellenérzés indokoltsdga és varhatd eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében

kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellendrzés
feltarhatja a  vagyongazdalkodas teriiletén a  készpénzkezeléssel kapcsolatos —esectleges
szabalytalansagokat, joghézagokat, de a jo gyakorlatot is.

20



Az Onkormanyzat rendszeres beszallitéival, szolgaltatoival kotott szerzodések ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi ellenorzés

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Suly Kapott Pont
Sz. Kockazati tényez6 tényez6 kockazat pontszam hatar
terjedelme szama 0
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 1 3 3 3-9
S. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyés 1-3 1 2 2 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikddését illetéen 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 47 E

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: alacsony

Az ellenbrzés célja: a szerzodéskotési, -teljesitési és -ellendrzési folyamatok jogszeriiségének,
gazdasagossaganak és dokumentaltsaganak vizsgalata.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhatoé eredménye: a hosszu tavu beszallitoi kapcsolatok kockéazatokat
hordozhatnak. Az ellen6rzés eredményeként javulhat a szerzédéskezelés atlathatdsaga, csokkenhet a
pénziigyi kockazat, és biztosithato a kozpénzek hatékony felhasznalasa.
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Onkormanyzat palyazatkezelési rendszer ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszer ellendrzés

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Siily Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezé tényez6 kockazat pontszam hatar
terjedelme szama 0
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 1 3 3 3-9
S. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyés 1-3 1 2 2 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. | Vezetdség aggalyai a rendszer mitkodését illetden 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 51 E

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: alacsony

Az ellen6rzés célja: a palyazatok elokészitésének, benyujtdsdnak, megvaldsitisanak és
elszamolasanak folyamatat érintd kontrollok, valamint a jogszabalyoknak és tamogatasi feltételeknek
val6 megfelelés vizsgalata.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhatd eredménye: a tamogatasok elvesztésének vagy visszafizetési
kotelezettségnek elkeriilése érdekében sziikséges. Varhato eredmény a palyazati folyamatok
szabalyszerliségének er0sodése, a dokumentaltsag javulasa és a pénziigyi elszamolasok pontossaganak
novekedése.

22



Onkormanyzat és a kapcsolédé koltségvetési szervek pénzgazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak
ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszer és szabalyszerliségi ellendrzes

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Siily Kapott Pont
Sz. Kockazati tényez6 tényez6 kockazat pontszim hatar
terjedelme szama 0
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 1 3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyés 1-3 1 2 2 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. | Vezetdség aggalyai a rendszer mitkodését illetden 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 47 g

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: alacsony

Az ellendrzés célja: az Onkormanyzat és a kapcsolodo koltségvetési szervek pénzgazdalkodasi

jogkdrei gyakorlasa megfelel-e a jogszabalyi eldirasoknak, a belsé szabalyzatoknak és a gazdalkodas
rendjére vonatkozo kovetelményeknek. Tovabba c¢él a jogkorgyakorlas atlathatésaganak,
szabalyszerliségének és feleldsségi rendjének értékelése.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhato eredménye: az Onkormanyzat pénziigyi tevékenységeinek

szabalyszerlisége, atlathatosaga és hatékonysaga alapvetd jelent6ségli a koltségvetési fegyelem, a
kozpénzek védelme és a kozszolgaltatasok zavartalan mikodése szempontjabol. A pénzgazdalkodas
megfeleld gyakorlasa a kontrolltevékenység része. A bels6 kontrollrendszer egy Gsszetett folyamat,
amelyet egy szervezet vezetése és dolgozoi valositanak meg, ¢és amelyet a kockazatok
meghatarozasara és ésszerli bizonyossag biztositasara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszertien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamoldsi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozo térvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszer(i hasznalattol és karoktol. A
belso kontrollrendszer 1ényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkdzeként magaban foglalja
mindazon eljarasokat, szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati modszereket és szervezeti struktirakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyujtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megeldzz¢ék vagy
feltarjak és kijavitsak a célok elérését akadalyozo hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valdsithaté meg a kdzpénzek, a kdzvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony ¢és eredményes felhasznalésa.
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Munkaiigyi ellen6rzés
Bicskei Egységes Miivelodési Kozpont és Konyvtar rendkiviili munkaidoé és annak ellentételezése
és a megbizasi szerzodések vizsgalata

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszer- €s szabalyszertiségi ellenorzés

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Siily Kapott Pont
Sz. Kockazati tényez6 tényez6 kockazat pontszim hatar
terjedelme szama 0
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyés 1-3 1 2 2 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. | Vezetdség aggalyai a rendszer mitkodését illetden 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 2 3 6 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 86 g

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: kozepes

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy a rendkiviili munkaidé elrendelése, nyilvantartasa és

ellentételezése a hatalyos jogszabalyokkal, valamint a belsé szabalyzatokkal dsszhangban torténik-e.
A megbizasi szerzédések jogszeriiségének, sziikségességének, valamint a  kifizetések
megalapozottsaganak ¢és szabalyszeriiségnek vizsgalata. A humanerdforras-gazdalkodas ¢€s a
koltségfelhasznalas hatékonysaganak, atlathatosaganak novelése.

Az ellenbrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a rendkiviili munkaid6 és megbizasi szerzédések
gyakran érintik a koltségvetés jelentds részét, ezért kiemelten fontos a szabalyszeri és takarékos
gazdalkodas biztositasa.

Az Intézmény személyi allomanyanak valtozasa és a megnovekedett feladatmennyiség indokoltta teszi
a rendkiviili munka és megbizasi jogviszonyok atlathato kezelését.

A varhaté eredmény: A rendkiviilli munkaidé ¢és megbizasi szerzddések szabalyozottsaganak,
dokumentaltsaganak és pénziigyi elszdmolasanak javuldsa. A hibak, hianyossagok feltarasa és a
sziikséges korrekcios intézkedések meghatarozasa. A szabalytalansagok megelG6zését szolgalo
javaslatok kidolgozasa, a bels6 kontrollrendszer hatékonysaganak novelése. Az Intézmény
gazdalkodasanak atlathatosaga, a kozpénzek felhasznalasanak jogszeriisége erdsodik.

A hatalyos jogszabalyok és intézményi szabalyzatok képezik az ellenérzés jogi és mddszertani alapjat.
Az ellendrzés soran kiilonds figyelmet kell forditani:

e arendkiviili munkaidd elrendelésének irasbeliségére és indokoltsagara,

o azellentételezés formajanak (potlék / szabadidd) jogszert alkalmazasara,

e amegbizasi szerz6dések sziikségességére, Osszeférhetetlenségere €s pénziigyi elszamolasara,

o valamint az Aht. és Avr. szerinti kotelezettségvallalasi, ellenjegyzési és teljesitésigazolasi rend

betartasara.
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Onkormanyzat és a kapcsolédo koltségvetési szervek pénziigyi-szamviteli szabalyzatainak
ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi ellenérzés

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Suly Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezé kockazat pontszim hatar
terjedelme szama (]
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 1 3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas 1-3 1 2 2 2-6
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését illetéen 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1-3 1 4 4 4-12
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 1 3 3 3-9
12. | Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 47 E

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: alacsony

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az 6nkormanyzat és a kapcsolodo koltségvetési szervek

pénziigyi-szamviteli szabalyzatai megfelelnek-e a hatalyos jogszabalyoknak, biztositjak-e a
gazdalkodas atlathatosagat, szabalyszeriiségét és megbizhatosagat, tovabba naprakészek és
alkalmazottak-e.

Az ellen6rzés indokoltsdga és varhat6é eredménye: az dnkormanyzati gazdalkodas jogszert, atlathato
¢s hatékony miikodése érdekében kiemelt jelentdségii a pénziigyi-szamviteli szabalyozas rendszerének

folyamatos feliilvizsgalata és aktualizalasa. Az ellen6rzés eredményei hozzéjarulnak a belsd
kontrollrendszer erésitéséhez €s a vezetdi dontéshozatal megalapozottsagahoz.
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+ A belsé ellendrzési vizsgalatok utéellenérzése, melyek intézkedési terv - készitést igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénziigyi, szabalyszertiségi, teljesitmény, rendszerellenérzés.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a belso ellendrzési jelentésben foglalt megallapitadsokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridokkel, felelésokkel megjeldlt)
intézkedések megvalosultak-e és azok mennyiben eredményeztek tényleges javulast, illetve a

kockazati tényezok csokkentését.

Az ellendrzés indokoltsdga: az ellenérzottek altal tett intézkedésekben kifejezddik az ellendrzési
munka eredményessége, hatasossaga, ezért a belso ellendrzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellendrzései alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell
az ellendrzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai utdéletével, amit
egyrészt az ellenOrzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével,
masrészt utdellendrzések végzésével valosit meg. Mindezek indokoljak az utdellenérzések folyamatos
elvégzését. A kockazati tényezOk azonositasa és kezelése hozzajarul a szervezet szabalyszerii
mikodéséhez, a belsé kontrollrendszer hatékonysaganak ndveléséhez, valamint a vezetdi
dontéshozatal megalapozottsagadhoz.

Pénziigyminisztérium altal kozzétett kdtelezé mellékletek
1. szama melléklet Létszam és er6forras

2. szamu melléklet Ellendrzések
3. szamu melléklet Tevékenységek

Budapest, 2025. november 07.

Holczmann Gyula Laszléné
belsd ellendrzési vezetd
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Létszam és eréforras’

1. szamu melléklet

Belsé ellen6r kozszolgalati | Sajat eréforras Kilsé 5”'30, B"rutto'
L ban? T — s7olaaltats® eréforras Eréforras
Jogviszony 9 0sszesen 0sszesen

Bicske Varos Onkormanyzata
terv tény terv tény a a a a
©01.01) | (1231) | ©101) | (12.31) terv tény terv tény terv tény terv tény
betdltendd rendelkezésre s . .y b

L o L o ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap

allashely (f6) all6 létszam (f6)

Helyi Onkormanyzat 6sszesen (l.+ll.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00] 177,00 0,00] 177,00 0,00
l.[Helyi 6nkormanyzat 6sszesen 0,00 0,00
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00] 177,00 0,00] 177,00 0,00
1.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve]
2.|[Irényitott kbltségvetési szerv neve]
3.|[lIranyitott kbltségvetési szerv neve]
n.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve]

Budapest, 2025.11.07.
oL CTra Oie %J\,ar\;‘,

Holczmann Gyula Laszl6né belsé ellenér

1 A részmunkaid&s foglalkoztatottak vagy a téredék évben foglalkoztatott ellenérok
esetében (sajat és kulsd er6forras esetén is) az atlagos nettdé munkaidéhéz képest
idéaranyosan fére vetitve két tizedes jegyre kerekitve kérjik feltiintetni a létszamot és
ezzel 6sszhangban kell kiszamitani az ellenéri napok szamat, amelyet viszont egész
szamra kérunk kerekiteni.

Vegylnk egy példat! 215 az tlagos netté munkaidd, 1 kolléga heti 30 6ras
foglalkoztatasa, azaz hatéras részmunkaidé esetén 0,75 f6 (6 6ra /8 6ra), illetve 161
ellendri nappal (215 x 0,75) szamolhatunk.

2 Bels6 ellendrzési vezetdi, bels6 ellendrzési feladatot ellatd személy kormanyzati
szolgalati, kbzszolgalati, kdzalkalmazotti, szolgalati, igazsagugyi alkalmazotti
jogviszonyban, stb. (a tovabbiakban egyittesen: kdzszolgalati jogviszony).

3 Klls6 szolgaltato: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis szakértelem vagy a
belsé ellenbrzési tevékenység teljeskorl ellatasa (Bkr. 16. §). Tovabba azon
szervezetek esetében, ahol megallapodas alapjan kerll ellatasra a belsé ellendrzési
tevékenység (Bkr. 15. (5) — (12) bekezdései).

4 A betdltendd allashely és a rendelkezésre all6 létszam egyiittes 6sszege adja a
szervezeti egységnél foglalkoztatott ellenérok szamat.



Ellenérzések’

2. szamu melléklet

Ellenéri Ellenéri napok
Szabalyszeriiségi ellenérzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utdellenérzés? Ellendrzések 6sszesen napok osszesen
. Osszesen ellenérzé oszlop
Bicske Varos Onkormanyzata
tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény terv tény
b sajat ell§n6ri kilsé ell4en6ri db sajat ellendri | kilsé ellenéri db sajat ellendri | kilsé ellenéri db sajat ellendri | kilsé ellenéri db sajat ellendri | kilsé ellenéri db sajat ellendri | kiilsé ellendri db sajat ellendri | kiilsé ellendri ellendri nap ellendri nap
nap’ nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
Helyi O a (L+11.) 3,00/ 000 0,00 0,00f 70,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,000 000 200 000 000 000 4500 000f 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00f 0,00/ 000 000 000 000 000 000 1,00 000f 000 000f 500 000f 600 000 000 0,00]120,00) 0,00|140,00 0,00 140,00 0,00
| L.|Helyi 6nkormanyzat 8sszesen (a+b) 3,00 0,00f 0,00 0,00 70,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 2,00 0,00f 0,00 0,00| 45,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00 1,00 0,00f 0,00 0,00f 5,00 0,00| 6,00 0,00{ 0,00 0,00] 120,00 0,00] 140,00 0,00 140,00 0,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapian 3,00 0,00{ 0,00 0,00 70,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 2,00 0,00{ 0,00 0,00| 45,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00 1,00 0,00{ 0,00 0,00{ 5,00 0,00/ 6,00 0,00{ 0,00 0,00] 120,00 0,00] 140,00 0,00 120,00 0,00
| aa)|Saijat szervezetnél 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00f 000f 000f 000f 0,00f 000f 0,00f 000 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések® 0,00/ 0,00( 0,00( 0,00( 0,00( 000 0,00( 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® - - - - o E - . 0,00 0,00f 5,00] 0,00] 5,00 0,00 5,00 0,00
|_Il.|Irdnyitott szervek dsszesen 0,00/ 0,00/ 000f 0,00/ 000 0,00/ 000f 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000f 0,00/ 000f 0,000 0,00f 0,00 000] 0,00 0,00 0,00/ 000f 0,00/ 000f 0,00f 100f 0,00f 000} 0,00 000 000 000 000/ 000/ 000/ 000f 000/ 000f 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv Gsszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 1,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00f 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
| aa)|Saijat szervezetnél 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések® 0,00/ 0,00( 0,00( 0,00( 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® I 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv sszesen] 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
| aa)|Saijat szervezetnél 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések® 0,00/ 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv Gsszesen] 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00f 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
| aa)|Saijat szervezetnél 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések® 0,00/ 0,00( 0,00 0,00( 0,00 000f 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[lrényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
| aa)|Saijat szervezetnél 0,00 0,00f 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések® 0,00/ 0,00( 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[soron kivilli kapacitas®  [wel]  [Twel] [Twell] [Bwel7] 0 [DeT] [P DT el D] D] D] el el [l (D] [T D] [0 0,00 0,00 0,00[ 0,00{ 0,00 0,00 0,00

Budapest, 2023.11.20.
Feotcrmonr Gyudont

Holczmann Gyula Laszléné belsé ellenér

1 Az ellen6rzés darabszamat amennyiben el6z6 évrdl athuzodo ellendrzésrél van szd, illetve az ellenérzés adott
évben nem kerlilt lezérasra, a kapacitas szézalékanak aranyaban kell megadni legfeljebb 1 tizedes pontossaggal.
2 Az intézkedések nyomon kdvetése érdekében elrendelt ellenérzés, amelynek célja, hogy a belsé ellenérzés
bizonvossaaot szerezzen az elfoaadott intézkedések véarehaitasardl. vaav arrél a ténvrél. hoav ha az ellenérzétt
3 Sajat ellendri napok szama: kdzszolgalati jogviszonyban allé bels6 ellenérok kapacitasa.

4 Kiilsé ellen6ri napok szama: ideiglenes kapacitéas kiegészités, specidlis szakértelem vagy a belso ellenérzési
tevékenység teljeskorii ellatasa (Bkr. 16. §). Tovabba azon szervezetek esetében, ahol megallapodas alapjan keril
ellatasra a belsé ellendrzési tevékenység (Bkr. 15. (5) — (12) bekezdései).

5 Az aa) és ab) pontokba nem besorolhatd, pl. nem koltségvetési szervnél végzett ellenérzések. PI. Zrt.-nél, Nonprofit
Kft.-nél, alapitvanynal végzett ellenérzés.

6 Soron kiviili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a tervben kapacitast
terveznek ra. Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltiintetett adatok és a b) pontba beirt adat
kozott ne legyen atfedés.Soron kiviili ellendrzés kapacitasat a tervezéskor a b) sor és AO vagy AQ oszlopok
metszeiben kérjlik szerepeltetni.

A tény oszlopok és az aa) - ac) sorok metszetének cellaiban azokat az ellenérzéseket kérjiik feltiintetni, amelyek az
adott évi tervben szerepeltek és végrehajtottak cket.

A tény oszlopok és a b) sorok metszeteiben a felhasznalt soron kiviili kapacitast kérjik feltiintetni.




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellen6rzések dsszesen' Tanacsadas Képzés Egyeéb tevékenység? Sa!gt kapaC|3tas KUI.TQ'O kapacitas }fapamtas
Osszesen Osszesen osszesen
Bicske Varos Onkormanyzata
terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény ( terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kulsé ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellenéri | sajat ellenéri | kilsd ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellenéri . L o s s
5 6 7 sajat ellendri nap kulsé ellenéri nap ellenéri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi Onkormanyzat ésszesen (1-+1l.) 0,00 0,00/120,00] 000 000 000 500 o000 000 o000 200 o000 o000 o000 4500 000 000/ 000 5200 000/172,00] 0,00
I.|Helyi Onkormanyzat 6sszesen (a+b) 0,00 0,00( 120,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 45,00 0,00 0,00 0,00 52,00 0,00( 172,00 0,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00 0,00( 120,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 45,00 0,00 0,00 0,00 52,00 0,00| 172,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas 0,00/ 0,00/ 5,00/ 0,00 R R R R 0,00 0,00 5,00 0,00/ 5,00 0,00
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,000 0,00f 0,000 0,00/ 0,000 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00/ 0,00 0,00 el el el 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kagacit:—l\s8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00( 0,00/ 0,00f 0,000 0,00/ 0,000 0,00(f 0,000 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00/ 0,00 0,00 el el el 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
n.|[Iranyitott kbltségvetési szerv ésszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kagacit:—l\s8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Budapest, 2025.11.07.
FloL czra Cnne C;.fk,cvomjl

Holczmann Gyula Laszléné belsé ellenér

1 2. sz. mellékletrél hivatkozva. Az itt olvashaté adatoknak meg kell egyeznilik a 2. sz. melléklet AO-AR oszlopokban
talalhaté adataival. Ezek a cellak hivatkozasokat, képleteket tartalmaznak, melyeket kériink nem felilirni (kivéve a
sorok masolasa miatti Ujra-képletezés sziikségessége esetén).

2 Egyéb tevékenység pl. a belsé ellenbrzési vezetd nem ellenérzési feladatai, teljesitményértékelés, dnértékelés,
éves ellendrzési jelentés elkészitése, egyéb adminisztrativ feladatok.

3 Ellenérzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott sajat kapacitas 6sszesen. Az itt megjelend
adatoknak 6sszhangban kell allniuk az 1. sz. mellékletben a G-H oszlopokban megadott Iétszam és er&forras
adatokkal.

4 Ellenérzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott kiilsé kapacitas 0sszesen. Az itt megjelend
adatoknak 6sszhangban kell allniuk az 1. sz. mellékletben a K-L oszlopokban megadott Iétszam és eréforras
adatokkal.

5 A tanacsadas sajat ellenéri napok szama. A tanacsadas ellendri nap a bels6 ellenérzési tevékenység ellatasahoz
kapcsolddd, azonban nem ellendrzésre forditott kapacitas.

6 A tanacsadas kiilsé ellendri napok szama kiilsé szolgaltatdé megbizasa esetén a belsé ellenérzési tevékenység
ellatasahoz kapcsol6do, azonban nem ellenérzésre forditott kapacitas.

7 Amennyiben a belsé ellendrzési tevékenységet teljeskorlien kiilsé szolgaltato latja el, akkor az altala elvégzett
képzést itt sziikséges megjeleniteni.

8 Soron kivili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a tervben kapacitast
terveznek ra. Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltintetett adatok és a b) pontba beirt adat

kozott ne legyen atfedés.

Kapacitas

osszesen
ellenérzé oszlop

terv tény

ellenéri nap
177,00 0,00
172,00 0,00
172,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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