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Melléklet
Melléklet a 106/2020. (XII.18.) polgarmesteri hatarozathoz

Bicske Varos Onkormanyzat 2021-2024. évi stratégiai belsé ellenorzési tervét a 370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése
alapjan jovahagyom:

Intézmény neve Neév Beosztas Alairas Datum
Bicske Varos Onkorményzat Balint Istvanné polgarmester 2020.11.
Bicskei Gazdasagi Szervezet Nagy Attila igazgatod 2020.11.
Bicske Varosi Konyha Bajcsai Tamas intézményvezeto 2020.11.
Bicske Varosi Ovoda Patkoné Bathori Erzsébet | intézményvezetd 2020.11.
Bicskei Egységes Miivel6dési Kozpont és Konyvtar Nagyné Szita Erzsébet igazgato 2020.11.
Egyesitett Csaladsegit6 és Gondozasi Kozpont-Kapcsolat Kézpont Szabo Agnes igazgato 2020.11.
Sportlétesitmény és Szabadidokdzpont Uzemeltetd Szabo Attila igazgato 2020.11.
Bicske Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat Németh Tibor elnok 2020.11.
Bicskei Német Nemzetiségi Onkorményzat Erlein Daniel elnok 2020.11.
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2021-2024 évekre

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl €s belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 30. § (1) bekezdése alapjan a bels6 ellendrzési
vezetd stratégiai ellenOrzési tervet készit, amely - Osszhangban a szervezet hosszi tavu
céljaival - meghatdrozza a bels6 ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezo
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését,

¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket,

d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet,

e) a sziikséges eréforrasok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,
f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

A Stratégiai ellenérzési terv a Bicske Varos Onkormaényzatra, Polgarmesteri Hivatalra,
egylittmiikddési megallapodasok alapjan a gazdasagi szervezeti egységgel nem rendelkezd
koltségvetési intézményekre és a helyi nemzetiségi onkormanyzatokra terjed ki 2021-2024.
évekre vonatkozdan. A Stratégiai ellendrzési terv nem konkrét ellendrzéseket hataroz meg,
hanem a belsd ellenérzés atfogo céljaira, altala kezelhetd kockazatok csokkentésére és a belsd
ellenérzés fejlesztésének iranyara vonatkozé valaszintézkedéseket, megallapitasokat
tartalmaz.

I. Hosszu tavua célkitiizések, stratégiai célok

Bicske Varos Onkormanyzat alapvetd célja, hogy biztositsa a varos miikodoképességét, a
kotelezo és az onként vallalt kozfeladatainak ellatasdhoz sziikséges forrasok megteremtésével.
Az onkormanyzat f6 céljait, stratégiai céljait a Képviselo-testiilet altal a 71/2020. (V11.16.)
szamu hatdrozattal elfogadott Bicske Varos Onkorményzatinak 2020-2025. évekre sz6l6
Gazdasagi Programja tartalmazza. A gazdasagi program egy integralt szemléletli fejlesztési
tervdokumentum, amely eldre vetiti a kovetkezd Ot év iranyait, elképzeléseit. A véros
gazdasagi programjanak alapvetéen az a célja, hogy a meglévd és lehetséges gazdasagi-
pénziigyi forrasokat prognosztizalja és azokat a varos fejlodése szolgalataba allitsa.

A gazdasigi programban Bicske Varos Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete hat f6
cél elérését tiizte ki maga elé:

Gazdasagi szerkezet diverzifikalasa — lendiiletes fejlodés, viragzo vallalkozasok

e A varos gazdasagi alapjat tovabbra is a vallalkozasok adjak. A versenyképesség
megorzése érdekében tobb vallalkozas folyamatos fejlesztése kiemelt fontossagu.

e A kerékparut halézat megfeleld fejlesztés végrehajtasaval, a varosban €s kornyékén a
latnivalok és programok korének kiszélesitésével, turisztikai szolgaltatasok
megteremtésével boviteni sziikséges a célcsoportok korét (pl. aktiv turizmus,
sportturizmus, lovasturizmus, 6koturizmus).

e A varos kulturélis programjainak bdvitésével és mindségi megvaldsitasaval egyre tobb
latogatdt vonz, mely tovabbi fejlesztéseket von maga utan.

e A stabil és diverzifikalt gazdasagi struktira fenntartdsdhoz fontos a fejlett és innovativ
vallalkozasok 0sztonzése, a tevékenységiiket segitd infrastruktira megteremtése.

e Bicske Vallalkoz6ja Dij megalapitésa.

Fenntarthato varosi kornyezet kialakitasa - modern kozlekedés



Megujuld energidk részaranyanak novelése az energiafelhaszndlasban, megajuld
energia-hasznositason és energiaracionalizalason alapuld projektek és tevékenységek
tamogatasa, tovabb folytatodik a kozintézmények energia ellatdsanak infrastruktiraja.
A kiilsé és belsé megkozelithetOség €s elérhetdség javitasa a gyalogos és a kerékparos
kozlekedést 6sztonzé megoldasokkal, a kozosségi kozlekedés feltételeinek javitasaval,
intermodalis csomopont megvalositasa.

Zoldteriiletek felujitasa, bovitése, valtozatosabba tétele kiilonb6z6 rekreacios
funkcidkkal (jatszotér, sétany, a régi 4aruhaz lebontdsa ¢és helyén zdldteriilet
kialakitasa.).

A természeti €s épitett kornyezet allapotanak tovabbi javitasa a vonzo telepiiléskép,
magas ¢letmindség ¢s értékalld ingatlanallomany biztositasa érdekében.

A kozszolgaltatasok hatékony miikodésének biztositasa, biztonsagos varos, uj
beruhazasok és kozosségi terek kialakitasa

A kozigazgatasi szolgaltatasok tigyfélbarat jellegének tovabbi erdsitése, a belsod
folyamatok optimalizalésa.

A helyi gazdasagi szféra igényeihez illeszkedé humanerdforras-fejlesztés 0sztonzése,
feltételeinek megteremtése.

A lakossdg egészségi allapotanak javitdsa ¢€s az egészségligyi ellatorendszer
fejlesztése.

A tarsadalmi kiilonbségek mérséklése a komplex szocidlis ellatérendszer
tovabbfejlesztésével, a sajat lakashoz jutds eldsegitésével, és az alacsony
komfortfokozat lakdsok lakoi szamara jobb lakaskoriilmények biztositasaval.

Elhetébb, szerethetébb varos — Hatékony varosfejlesztés — szebb kornyezet — zold varos,
modern varos

Vonzo, ,z0ld varoskép”, ,zold udvar” kialakitdsa tovabbi beruhazasokkal,
szabalyozasi eszkozokkel, civil szervezetek segitségével €és az ingatlantulajdonosok
Osztonzésével, foltszerli beavatkozasok mellett folyos6 rendszerli, varosképet
meghataroz6 elemek fejlesztésével.

Bicske varos modernizalasa és megerdsitése egy nyitott, fejlédd és fejlddoképes
telepiilés létrehozasa.

Befektetés-0sztonzési tevékenység a fejlesztési irdnyoknak és elképzeléseknek
megfeleld kiajanlhaté (6nkorményzati és magantulajdontl) ingatlanok azonositasaval
és a kozvetitd csatornak és szervezetek aktivizalasaval.

A helyi tarsadalom kozosségi életének fejlesztése a helyr lakosok igényeinek
folyamatos monitorozasaval, a varosfejlesztési tevékenységben a tarsadalmi részvétel
tovabbi eldsegitésével €s a helyi identitdstudatot is erdsitd a turistdk mellett az itt
lakokat is célcsoportnak tekintd rendezvények, a véaros hagyomdnyos értékeire és
torténelmi adottsagaira épitd programok és kulturalis tevékenységek segitségével.

Szent Teréz Program — a bicskei nyugdijasok mindig, mindenben szamithatnak az
onkormanyzatra — tisztelet és megbecsiilés a Szépkortaknak

Ingyenes tiid6gyulladas elleni védboltas 70 éves kor felett.
Az egyediil €16 70 év felettieck mentesiilnek tovabbra is az épitményadd megfizetése
aldl, és az onkormanyzat atvallalja a hulladékszallitasi dijuk megfizetését.
Idéskoruak gondozasa és hazi apolasa.
Segitségnyujtas az idosek szdmara a hdz koriili munkak elvégzésében.
Evente két ingyenes kulturalis rendezvény lehetéségének biztositasa.
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Megalapitjuk a Szépkoruak Tanécsat.
Potnagyi Szolgalat megszervezése.
Egészségligyi Kozpont fejlesztése, modern gépek beszerzése.

A fiatalok, gyerekek jelentik a jovét, tamogatasuk a varos megtarto erejét noveli

Rotavirus elleni véddoltas 70%-os artdmogatasa kisgyermekek részére.
Onkormanyzati sziiletési timogatas fenntartasa.

Jatszoterek tovabbi bovitése.

12 1) Onkormanyzati ¢épitési telek kimérése ¢és kedvezményes telekvasarlasi
lehetdségek Tanuszoda bdvitése €s 11j sportcsarnok megépitése.

Megalapitjuk a Fiatalok Bizottsagat.

Potnagyi Szolgéalat megszervezése.

WI-FI halozat kiépitése koztereinkre.

Inkubatorhaz létrehozasaval, a kezd6 vallalkozasok szamara irodai tér biztositasa.

Az Onkormanyzat legfontosabb feladata a kdotelezd kozszolgaltatasokat és Onként vallalt
feladatokat végz6 intézmények miikddtetése, a feladatellatashoz sziikséges pénziigyi eszkdzok
biztositasa. Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit az intézmények miikodtetésére, pontosan
meghatarozva a 1étszam- és bérkereteket, a finanszirozast.

A belsé ellendrzés hosszu tavu célkitiizései és stratégiai céljai a kovetkezo 4 évre:

objektiv ellenérzd ¢s tanacsadd tevékenységével novelje a Bicske Varos
Onkorméanyzat, a Polgarmesteri Hivatal és a feliigyelt koltségvetési szervek
mukodésének eredményességét, hatékonysagat és gazdasdgossagat,

a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérol szold 2009. évi
CXXII. torvény 1. § a) pontjaban meghatarozott koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagnal tulajdonosi ellendrzés biztositdsa, valasztasi ciklusonként, jegyzoi
megbizas alapjan,

az onkormanyzat altal céljelleggel adott tdmogatasok ellendrzésének ellatasa legalabb
kétévente,

az ellendrzési tapasztalatokra, az ellendrzési eredményeként szerzett informaciokra
alapozva a ,,j6 gyakorlatok” bemutatasa és javaslata a vezetOk részére,

a jelentésekben megfogalmazott javaslatok megvalosulasa nyomon kovetésével a
hasznosulas mértékének emelése,

a stratégia 4 éves ciklusa alatt a vizsgalatok valamennyi kulcsfontossagu folyamatra
terjedjenek ki, a megfeleld ellendrzési tipus kivalasztasaval,

a stratégia 4 éves ciklusa alatt valamennyi vizsgalhato szervezet érintve legyen,

a belso ellendrzés mindségbiztositasanak tovabbi fejlesztése.

A belso ellendrzés hosszl tavh célkitlizései és stratégiai céljai igazodnak az dnkormanyzat és
hivatala irdnyitasi és vezetési elvarasaihoz, biztositva hosszu tdvon az Onkormanyzat €s
hivatal altal miikodtetendd belsd kontrollrendszer megfeleldségét, hatékonysagat.

Belo ellenorzési fokusz:

e a gazdalkodéassal kapcsolatos feladatok szabdlyszerliségének biztositasa a
miikodoképesség és pénziigyi egyensily megteremtése érdekében,
e vizsgalni és értékelni a pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszerek mitkodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,
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e a pénziigyi egyensulyi helyzetet befolyasold dontésekkel kapcsolatos feltart
kockézati tényezok elemzése,

e a feladatok gazdasagos, hatékony és eredményes ellatasainak megalapozasa,

e vizsgalni a rendelkezésre all6 eréforrasokkal valé gazdalkodést, a vagyon
megdvasat és  gyarapitasat, valamint az elszdmolasok, beszdmolok
megbizhatdsagat,

e az Onkormanyzat bevételei kozott jelentds allami tadmogatds igénylésének és
elszamoladsanak szabalyszerliségének biztositasa,

e apénziigyi €s szamviteli rendszer szabalyozottsaganak ellenérzése, figyelemmel a
jogszabalyi valtozasokra,

e ajanlasokat, javaslatokat megfogalmazni a kockdzati tényezdk, hidnyossagok
megszintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansagok
megeldzése, illetve feltarasa érdekében,

e szabalyszerliségi, pénziigyi, rendszer-és teljesitmény ellenérzések, valamint
informatikai rendszerellenérzések,

e belso kontrollrendszer miikodésének €s hatékonysaganak vizsgalata,

e a korabbi ellendrzések altal feltart hidnyossagok, javaslatok hasznosuldsanak
kontrollja.

I1. A belsé kontrollrendszer altalanos értékelése

Az allamhéztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. tdrvényben foglaltaknak megfeleléen az
allamhaztartasi kontrollok célja az allamhaztartds pénzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal
torténd szabalyszerli, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas biztositasa.

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy megvaldsuljanak a
kovetkezd célok:
e a mikodés és gazdalkodads soran a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
e az elszamolési kotelezettségeket teljesitsek, és
e megvédjék az erdforrdsokat a veszteségektol, karoktél és nem rendeltetésszerli
hasznalattol.
A Belsé Ellendrok Nemzetkézi Szervezetének 2100 szamu gyakorlati standardjanak
meghatdrozasa szerint a belsd ellendrzési tevékenység rendszerszemléletli megkdozelitéssel és
modszeresen értekeli, ill. fejleszti az ellendrzott szervezet kockdzatkezelési, kontroll €s
szervezetiranyitasi rendszerek, eljarasok hatékonysagat és hozzajarul azok javitasdhoz.

A Bels6 kontroll rendszer az 0 jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden kialakitasra keriilt. A
belsé kontrollrendszer, s ennek keretében az eljarasok, szabalyozasok alkalmazasa ¢és
fejlesztése folyamatos feladat.

I11. A kockazati tényezok és értékelésiik

A belsd ellenérzés stratégiai szemléletli megkozelitésének kulcsa a kockazati tényezok
beazonositasa az Onkormanyzat, a hivatal ¢és a feliigyelt koltségvetési szervek f6
célkitlizéseinek tiikrében.

A kockézati tényezOk az alabbiakbol tevddnek Ossze:
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e kiils6 kornyezeti kockazatok:
» jogi és szabalyozasi,
» gazdasagi helyzet valtozasali,
> infrastrukturalis kockazatok,
» elemi csapas
e Dbels6 miikddési kockazatok:
» pénziigyi: koltségvetés, biztositas, projekt, beruhazéds, karokozas-csalés,
biztositék.
» tevékenységi: stratégia, mikodés, informacid, ellendrzés, hirnév.
» emberi er6forrasok: humanpolitika, egészség és munkavédelem.

Eredend6 kockazatnak tekintiink minden olyan eseményt, cselekményt, mulasztast, egyéb
tényezOt, amely lényegi befolyassal lehet a hivatal és Onkormanyzat célkitlizéseinek
megvalodsitasara. A kockazatok beazonositasra és értékelésre kertiltek.

A kockazat sulyat 1-10 skéalan (1 kicsi, 10 nagy) bekovetkezésének a valdszinliségét
szervezetre gyakorolt hatdsat 1-4 skalan (1 kicsi, 4 nagy) értékeltilk. A bekdvetkezés
valdszinliségének ¢és hatdsanak szorzataként kapott pontszamok alapjan a kockazatokat
magas, kozepes, illetve alacsony kockazati kategoériaba soroltuk. A kockazatelemzést, az
azonositott kockazati tényezdket és azok szervezetre gyakorolt hatdsat a stratégiai ellendrzési
terv 1. szamt melléklete tartalmazza.

A felmért, majd kiértékelt kockazatok tulajdonképpen a kockazatok tényleges kezelésének
elokészitését jelentik. Ezek alapozzak meg a konkrét 1épéseket, valaszreakciokat, amelyek
célja, hogy csokkentsék, illetve megsziintessék a magas, kdzepes kockazatokat, biztositva
ezaltal a hivatal és dnkormanyzat belsé kontrollrendszerének a hatékony mitkodését.

A magas, kozepes kockazatok csokkentése érdekében a stratégiai ellendrzési tervben rogzitett
ellendrzési témakorok €s prioritasok a VI. pontban keriilnek meghatarozasra.

IV. Abelsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A belsdé ellendrzési fejlesztési terv elemeinek célja a nemzetkozi ellendrzési standard
eljarasoknak vald megfelelés vagy eljardsokhoz valo igazodas, az ellendrzési mddszerek és
technikak fejlesztésével és alkalmazasaval az ellendrzési munka hatékonysaganak novelése.

A fejlesztések keretében az ismeretek aktualizélasa €és bovitése sziikséges, melyek kiilonféle
tovabbképzéseken valo részvétellel valosulnak meg.

A belso ellendrzés fejlesztési tervének elemei
e a belsé ellendrzési modszerek, 1) vizsgélati eljarasok, ellendrzési technikak
megismerése €s alkalmazasa, kiilondsen hatosag, adok teriiletén, a kdztulajdonban 4llo
gazdasagi tarsasdgoknal,
o az ellendrzési tapasztalatok, eredmények, hasznosuldsa érdekében az eredmények
részletezése az belsd ellendrzés éves beszamoldjaban.

V. Sziikséges erioforrasok felmérése (Létszam, képzettség, targyi feltételek)

Bicske Varos Onkormanyzata az onkorményzatnal, a Polgarmesteri Hivatalnal és Bicske
Viros Onkormanyzat iranyitdsa ald tartozo intézményeknél a belsd ellendrzési feladatok
ellatasardl kiilsd szolgaltatd bevondsaval gondoskodik. Bicske Varos Nemzetiségi



Onkormanyzatok belsd ellendérzését a kiilsd szolgaltatd a helyi dnkormanyzat és a helyi
nemzetiségi onkormanyzattal kotott egyiittmiikodési megallapodas alapjan végzi.

Kiils6 szolgaltatd igénybevétele mentesit a kapacitas felmérés és 1étszamgazdalkodas aldl.

A kiils6 szolgaltatd belsé ellendre -a 28/2011. (VIII. 3.) NGM rendelet a koltségvetési
szervnél belsd ellendrzési tevékenységet végzok nyilvantartdsarol és kotelezd szakmai
tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsd
kontrollrendszer témaju tovabbképzésérdl- meghatarozott szakirdnyu szakképzettséggel, az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott engedéllyel és a kotelezd tovabbképzésekrol
tanusitvannyal rendelkezik.

Az allamhaztartasért felel6s miniszter altal a belsd ellendrzési tevékenység folytatasara
jogosult személyekrél az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 70. § (5)
bekezdése szerinti adattartalommal vezetett nyilvantartasban a regisztracios szama: 5112285.

A tevékenység folytatdsanak terjedelme (kiegésziilt a koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasaggal). A belsO ellendrzési tevékenység ellatasaban 25 éves ellendrzési gyakorlattal,
ezen belill Onkormanyzatok ¢és Onkormdnyzatok altal fenntartott koltségvetési szervek,
gazdasagi tarsasagok, kozponti koltségvetési szervek ellendrzése terén szerzett tapasztalattal
rendelkezik.

Jellemzden a specidlis tudést igénylo ellendrzések az informatikai, adé miatt kiilsé szakértok,
megbizottak igénybevételével torténik az ellendrzés.

A belsé ellendrzés targyi feltételei
A belso ellendrzésre vonatkozoan a targyi feltételek az aldbbiak szerint biztositott:
e Helyiség: Téarsasag szé€khelyén (tevékenység végzésének helye, mely a beltag birtokédban
all)
o Gépek, felszerelések: a belsd ellendr sajat irodatechnikai eszkozoket szamitdgépet, irodai
eszkozoket, telefont, internetet, elektronikus jogtarat hasznalja.
e Informdcids igények biztositasa:
» a vezetdi értekezletek, a Képviseld-testiileti iiléseken valo részvétel, a Jegyzovel
torténd személyes megbeszélések,
» szakkonyvek, szakmai kiadvanyok,
» szakmai megbeszélések, tovabbképzések, a Belsé Ellendrok Magyarorszagi
Foruman (BEMAFOR) tutjan torténik.
A Polgarmesteri Hivatalban és az intézményekben a helyszini ellendrzésekhez sziikséges
targyi feltételek biztositottak.

V1. Az ellenérzési prioritasok és az ellendrzési gyakorisaga
Alapvetd kovetelmény a valosagos helyzet feltdrdsara irdnyulo torekvés, a targyszeriiség, az
objektivitas és a tényallas hii visszatiikrozése.

Torekedni kell:
e az cellendrzési kotelezettségek, jogosultsagok - torvény szerinti - teljesitésére
(rendszeres, ill. éves ellendrzési kotelezettségek)
e az ellenorzéssel lefedett teriiletek novelésére,
e azellendrzott teriiletek részfolyamatainak ellendrzésére,
e az idbészeri ellendrzési témak vizsgéalatara (a  kornyezeti  valtozasok
figyelembevételével),



e az eurOpai unids, tovabba a hazai palyédzati forrdsok bevonasaval, felhaszndlasaval
megvalosulo beruhdzasok ellendrzésére,

e a belsd kontroll rendszer kialakitasaval, szabalyozottsagaval, miikodtetésével,

o feliilvizsgalataval kapcsolatos ellendrzésekre.

A bels6 ellenérzés vizsgalhatja a helyi onkormanyzat 4ltal alapitott és feliigyelt koltségvetési
szerveket, helyi dnkormanyzat tobbségi iranyitast biztosité befolyasa alatt mikodd gazdasagi
tarsasagokat, tovabbd az Onkormanyzat 4altal adott tamogatdsok felhasznalasat a
kedvezményezetteknél.

A stratégiai ellendrzési terv prioritdsai €és az ellenérzések gyakorisdga a hivatali ¢és
onkormanyzati  feladatellatdshoz  kitlizott célok értékelése ¢és a  tevékenységek
kockazatelemzése alapjan keriilt meghatarozasra.

Koncentralva a pénziigyi, tevékenységi és az emberi eréforras magasnak és kozepes értékelt
kockazataira 1-5 csoport ellenérzési prioritassal kozéptavon az alabbi ellendrzési témakat - a
megadott gyakorisaggal - tervezi vizsgalni a kapacitas fliggvényében:

Ssz. Ellendrzési téma Ellendrzés
gyakorisaga
A koltségvetés tervezése, eliranyzat felhasznalasa, a miikddéshez pénziigyi
1. | fedezet biztositasa, kapott tamogatasok és bevételek teljesitése, a beszamold 2 évente
készitése
A Dberuhazasok, projektek, palyazatok Osszeallitisa, jovahagyasa, majd .
2. frero . . AL 2 évente
megvalositasa s az elért eredmények értékelése,
3. | Létszamgazdalkodas, fluktuacio, egyéb juttatasok 2 évente
Jogszabalyok, helyi szabalyozasok (kialakitasa és aktualizalasa) és a
. ; N . L L folyamatos
4 rendelkezések  betartdsa,  kozbeszerzések,  beszerzési  eljarasok, (minden
" | kontrolltevékenységek szabalyozasa és azok betartasa, intézkedések L .
., vizsgalat soran)
nyomon kdvetése
A kotelezettségvallalasok alakulasa, kiils6 szolgaltatok igénybevétele folyamatos
5. (minden
vizsgalat soran)
Az 1j tevékenységek, folyamatok megszervezés€hez tanacsadas és illetve a bevezetés
6 gyakorlati megvalositas vizsgalata évében, illetve
' bevezetést
kdvetd évben
7. | Az adott tAmogatasok odaitélése és elszamolasi rendszerének vizsgalata 2 évente
8. | Kotelezd és onként feladatok ellatasanak vizsgalata 2 évente
A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal tulajdonosi ellenérzés ,
9. o 2 évente
biztositasa

A kornyezeti valtozasok figyelembe vételével torekedni kell a torvényi ellendrzési
kotelezettségek, az ellendrzési igények ¢s lefedettségek teljesitésére. A vizsgalatok soran
rendszerellendrzések alkalmazasa a cél, melyek az ellendrzott teriiletek atfogdbb értékelését
biztositjak.

VII. Zaroé rendelkezés



A 2021-2024. évekre vonatkoz6 Stratégiai ellendrzési terv 2021. januar 1-t61 hatalyos.

Melléklet
> 1. sz. melléklet: Kockazatelemzés

Bicske, 2020. november 13.

Floil cara Gurre Cy.guﬁ,o.w\-
Készitette: Ellendrzési és Kontrolling Bt. Jovéhagyta: Fritz Gabor
Holczmann Gyula Léaszloné jegyzd
tigyvezetd (belso ellendr)
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Stratégiai ellenorzési terv 1. szamu melléklete

KOCKAZATELEMZES
A belsé ellenérzés az alabbi prioritisra és témara helyezi
Bekovetkezés vizsgalatainak sulyat.
Kockazati
Valészi- tényez6 o
Kockazat tipusok Kockazati tényezék niisége | Hatdsa | Pontszam | értékelése | prioritas Ellenérzés témakore g?gﬁg:;sgegsa
1...10 1..4
a b c=a*b M/K/A
2. A palyazati elszamolasok
. X . . PR - folyamataban a| 2.2 évente
1 Jogi és szabalyozasi .logszg: t;zzi);(t)(l)(kes SZ?:jéiZE t;);b;kz ort Ig,(fdgizzzl val;ﬁ?g;:f 9 4 36 M 1 kontrolltevékenységek értékelése 4. folyamatos
' rendszer valtozasa | |, e ysee Y ’ ' 4. Helyi szabalyozasok (kialakitasa | az adott
atszervezéset. . i X i .
i) és aktualizalasa) és a rendelkezések | témakornél
g betartasanak vizsgalata
3 Gazdasagi kornyezet . . . .
= 2. . . .. | A hitelek kamatainak a valtozasa, inflacio 5 3 15 K 2.
g valtozisa -monetaris
=z
8 | 3 |Gazdasigikornyezet| )0 pi, 9 4 36 M 1. |1 Bevetelek teljesitése, hatralékok | o\ o
§ valtozasa - fiskalis csokkentésének vizsgalata
- A nem  megfeleld  vagy  hibas  infrastruktira
4. Infrastrukturdlis megakadalyozhatja a feladatellatasat. 4 2 8 A 4.
5 Elemi csapis Tuz,, arviz vagy ,egy,eb, katas,ztrofa,k l?atassal lehetnek a kivant 8 3 24 K. 2
tevékenység elvégzésének képességére.
A tevékenység ellatasanal forras hiany - a forras egy részének l',,. ,A Kltségvetés . t'ervezese,
R - . f ,, A eléiranyzat felhasznalasa, a .
6. Koltségvetési a befolyasa bizonytalan, elére pontosan nem szamithatd, a 9 4 36 M 1. ik désh PR 2 évente
azdasagi koriilmények befolyasoljak mukodes ez pénziigyi fedezet
& ) biztositasa, kapott tamogatasok
22 i . folyamatos az
*g 7. | Karokozasok - csalas | Szabélytalansig észlelésének a hianya. 4 3 12 K 2. 4 . . K]ontrollte]zvekenysegek adott
8 szabalyozasa és betartasa X .
; témakdrnél
g Biztositasok A biztositas elmulasztasa, nem érvényesitése. Szerz6désben
2 8. . PR 4 3 12 K 4.
= elmaradasa feleldsségvallalas, garancia, jotallas hianya
:%‘J Nem megfelelé dontések meghozatala, a beruhazasok nem 2. A beruhazasok, projektek
S 9 Projekt, Beruhazisi telJesulngk Vkoltsegrveters1' vagy f}mkglonalls hratéflrldrorg a 6 3 18 K 1 osszeall,ltz?s?, Jovz,ihagyasa, ma,Jd 2 évente
A~ magas piaci szolgaltatasi érték noveli a beruhdzéas értékét, megvaldsitasa  és az  elért
amely finanszirozasi nehézségeket okoz eredmények értékelése
10, Biztositék Nem plegfelelo mertekq Faﬂalekfonas tervezés (koltségvetési 6 4 24 K 1 1 ' A ) koltségvetés tervezésének 2 évente
tartalék) vagy annak a hianya értékelése
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A stratégiai tervek feliilvizsgalatanak, aktualizalasanak

bevezetés

11. Stratégiai elmulasztasa. Az atszervezések kockazatelemzés nélkiili 7 28 6. Az tev?kf:nysegek, folyamatok _evebem
s megszervezésének vizsgalata illetve azt
megvalositasa. PR
kovetd évben
o 4. Szabalyozas (kialakitasa ¢és | 4. folyamatos
) A célokkal valo azonosuldas hianya. A nem megfelelé aktualizalasa) és a rendelkezések
] . PPN, . . A ; .
S 12. Miikodési szab,alyoz,a_s1 komyezret, az .adott, t'amogat'{sok oﬂdarltel?se s 5 10 betarte}sa ) o 7.2 évente
= elszamolasi rendszerének kialakitasa, a kotelezé és onként 7. A tamogatasok vizsgalata 8.2 évente
S vallalt feladatok nem megfeleld ellatasa 8. A kotelez6 és onként feladatok
*So vizsgalata
B
E} A dontések elokészitésének, elbiralasanak elhuzodasa. Az 4.Szabalyozas  (kialakitasa  és
] 13. Informaciés ismeretek illetve azok aramlasanak hidnya a vezetdi, 4 8 aktualizalasa) és a rendelkezések | folyamatos
‘g ligyintéz6i szintek kozott betartasa
= 4 Kontrolltevékenységek
14. Ellendrzés A kontrollok hianya vagy megbizhatosaga nem megfeleld 4 8 szabalyozasa és azok betartasa, | folyamatos
intézkedések nyomon kovetése
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz himév negativ hatast
15. . : 9 27
fejthet ki.
g é 16. Huménpolitikai ﬁ szulfs?ges szamu, megfeleld képesitésti személyi allomany, 7 28 3. Iiets‘zamg'azdalkodas, fluktuacio, 2 évente
5t R uktuacio egy¢b juttatasok
2 (=N
E S = 6SZS6g &
T gl 17. Egeszs’eg ¢S Nem megfeleld munkakoriilmények kialakitasa 4 8
© 3 munkavédelem

0-10 alacsony
11-34 kozepes
35-40 magas
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3. szamu melléklet a 199/2020. szamu eléterjesztéshez

Bicske Varos Onkormanyzat
2021. évi Ellenorzési Terv
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Bicske Varos Onkormdanyzat belsd ellendrzése keretében a Jegyzd gondoskodik a feliigyelt
koltségvetési szervek, és az egyiittmiikddési megallapodas alapjan a helyi nemzetiségi
onkormanyzatok belsé ellendrzésérdl is. A belsé ellendrzési feladatellatds a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.(XI1.31.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) alapjan torténik, kiils6 szolgaltatd utjan.

A belso ellendrzési vezetd feladata, hogy a stratégiai ellendrzési tervvel Gsszhangban - az
allamhaztartasi Utmutatok figyelembevételével - Osszedllitsa a targyévet kovetd évre
vonatkozd éves ellendrzési tervet, melyet a Jegyzd eldzetes jovahagyasat kovetden a
Képviselo-testiilet hagy jova.

Figyelembe véve a Bkr. 29-32. §-ait, a 2021. évi belsé ellenérzési terv osszeallitasa az
alabbi folyamat szerint tortént:

e az Onkormdanyzatot érintd jogszabalyi valtozasok és az Onkormanyzat, a hivatal,
koltségvetési szervek és nemzetiségi Onkormanyzatok altal elldtando tevékenységek
megismer¢se,

e kockéazatelemzés a szervezet tevékenységét ¢és folyamatait érintd eredendd
kockazatokra,

e abelsd ellendrzési fokusz meghatarozasa,

e az Onkormanyzati vezetés, a Hivatal szervezeti egységeinek vezetdi altal ellendrzésre,
tanacsadasra adott javaslatai és egyéb iranyelvek Osszehangoldsa a belsé ellendrzési
fokusszal,

e a korabbi kiils6 és belso ellendrzési jelentésekben kiemelten kockézatosnak mindsitett
megallapitdsokhoz kapcsolodd javaslatok és intézkedési tervek nem megfeleld
végrehajtasainak 6sszegylijtése,

e a belsd ellendri kapacitds meghatarozdsa az ellendrzési igény, a munkaiddmérleg
figyelembevételével,

e az cllendrzési témak, ellenérzési tipusok, az ellendéri napok meghatarozasa a
beazonositott és értékelt kockazatok alapjan,

e abelsd ellendrzési terv javaslatanak osszeallitasa.

A belso ellendrzés a kockazatelemzés soran beazonositotta és értékelte az onkormanyzat és a
hivatal vonatkozdsdban az ellatandd tevékenységeket befolyasold eredendd kockazati
tényezoket €s azok a szervezetre gyakorolt altalanos hatasat. Az értékelést kovetden
meghatarozasra kerdiilt a belso ellendrzési fokusz - a stratégiai ellenérzési terv szerint -, amely
a kovetkezdkre terjed ki:

e jogszabalyi valtozdsbol eredd témakdr: a belsd kontrollrendszer biztositdsa a
koztulajdonban levé gazdasagi tarsasagoknal — (A koztulajdonban allo gazdasagi
tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXII. térvény)

e a vezetdi ellendrzések — koltségvetés végrehajtasa soran - é€szlelt hibdk okainak a
feltarasara (gazdasagi vezeto).

A belsd ellendrzési éves tervet megalapozo kockazatelemzés soran meghatdrozasra keriiltek
azon folyamatok, amelyeket az eredendd kockazatok szempontjabodl vizsgalatra €s értékelésre
kerlilnek. Kockéazati szempontbdl a folyamatok rangsoroldsa és stlyozdsa - a Stratégiai
ellendrzési tervben rogzitettekkel 6sszhangban-megtortént.
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A folyamatok kockazatelemzésének eredményét a kovetkezé tablazat foglalja ossze:

Folyamat Az ellenérzés
kockazatelemzésének | gyakorisaga
Folyamatok pontszima, stratégiai Ellenérzési tervhez javaslat, magyarazat
kockazatossaganak tervvel
értékelése osszhangban
1) Human erdforras gazdalkodasi folyamat (Fluktuacio, Képzések, Kozfoglalkoztatas, A A koztisztviseldi és a”M t,' munkas;erzod.essel Iet,rej.ott _!,(,)g,VISZOI’IIlyé.lly kap CSOI?'tOS
- . 408/Magas 2 évente dokumentumok ellenérzése a hatalyos jogszabalyi eléirasok alapjan. (Az éves
Egyéb juttatasok) o .
ellendrzési terv 5. pontja)
2) Tervezési ¢és végrehajtasi tevékenységek folyamata (Koltségvetés tervezése, . Az elemi koltségvetés tervezése, koltségvetési atcsoportositasok és modositasok
g o 449/Magas évente . v
végrehajtasa) szabalyszeriisége
3) Kotelezettségekkel — kapesolatos — gazdalkodasi — feladatok — (Szerz8déskotés, A konkrét téma ellenérzésekor a témakort érinté kotelezettségvallalasok, és
kotelezettségvallalas, Pénziigyi ellenjegyzés, Teljesitések igazolasa, Ervényesités, 376/Kozepes évente szerzOdések. Az Onkormanyzat nevében kotott szerzédések megfeleloségi
Utalvanyozas, Nyilvantartas) vizsgalata érinti a folyamatot.
4) Szamviteli, elszamolasi folyamat (FSkonyvi és analitikus kényvelés, Leltarozasi Konkrét témakdrre nincs javaslat, majdnem minden vizsgland6 témakoérokhoz
tevékenység, Selejtezési tevékenység, Evkozi és éves beszamolok, Bizonylati rend és 419/Magas évente kapcsolodik szamviteli, elszamolasi folyamat, igy az adott témakdmél az
bizonylatkezelés) ellenérzés ezt is érinti.
5) Pénziigyi folyamat (Hazipénztar kezelése, Bankszamla forgalom kezelése, B} Klen?elt kock?lzatl tenye.;o a penzugyl dokur}lentumok & elszdmoldsok esetleges
- NP . o i R 400/Magas 2 évente szabalytalansaga, mely tobbletkiadast eredményezhet.
Finanszirozas (tamogatas, adobevétel, egyéb bevétel) . A -
(Az éves ellenbrzési terv 3. pontja)
6) Beruhazasi, felujitasi, karbantartasi tevékenységek A61UM 5 évent Az adott vizsgalat ala vont eljaras esetén az Ajanlatkérd eljarasa megfelelt-e a
(Beruhazasok, felujitasok, Karbantartasok, javitasok, Kozbeszerzési eljaras) agas cvente Kbt. elbirasainak. (Az éves ellendrzési terv 6. pontja)
7) Onkorményzat altal benyujtott Eurdpai Unids palyazatok (Palyazatfigyelés és B} Az adott vizsgalt témakor esetén, ha unios palyazati forras van, akkor erre is kitér
S A, e 14 434/Magas 2 évente R,
benyujtas, Onerd biztositasa, Palyazati pénzeszk6zok felhasznalasa) a vizsgalat.
8) Vagyongazdalkodasi feladatok (Vagyonnyilvantartis, Vagyon hasznositésa, A jogszabalyi el6iras szerinti belsé szabalyozas, az eldirt eljaras rend betartas
Koztulajdonban levd gazdasdgi tarsasagok altali kotelezd és onként vallalt 472/Magas 2 évente vizsgilata a konkrét témakdr kijelolés esetén.
feladatellatas)
9.) Onkormanyzati tdmogatasok (Dontés a tdmogatis odaitélésérél, A tamogatis 515//Magas 2 évente Konkret, tgmalforrfe n}ncsyjava.lslai.t, mauyd nem mlnden v1z§galando teme}koro.l‘(hoyz
P . . o o L s kapcsolodik pénziigyi. szamviteli, elszamolasi folyamat, igy az adott témakdrmél
elszamolasa, A tamogatasok nyilvantartasa és kozzététele) . N
az ellendrzés ezt is érinti.
. PP " Konkrét témakérre nincs javaslat, majdnem minden vizsgalando témakorokhoz
10.) Kotelezd és onként vallalt feladatok ellatésa 474/Magas 2 évente kapcsolodik pénziigyi, szamviteli, elszamolasi folyamat, igy az adott témakormél
az ellendrzés ezt is érinti.
11.) Atlathatosag és kozérdekil adatszolgéltatas 462/Magas vente Az onkorm_anyzat kozzétételi kotelezettségének vizsgalata (Az éves ellendrzési
terv 4. pontja)
) A jogszabalyi el6iras szerinti belsé szabalyozas, az eldirt eljaras rend betartésa,
12.) Nemzetiségi Onkormanyzat vagyon nyilatkozattétel vizsgalata 462/Magas vélasztés éve személyes adatok védelme a nyilvanossdg Dbiztositdsa. dokumentumok

kezelésének, 6rzésének és nyilvantartasanak megfeleldsége.
(Az éves ellenérzési terv 1.-2. pontja)
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Az ellendrzési terv Osszeallitasa soran szempont volt, hogy belsé ellenérzésnek biztositani kell mind a
hivatal, mind a helyi 6nkormanyzat, mind a helyi 6nkormanyzat altal feliigyelt koltségvetési szervek
ellenérzését, valamint a helyi nemzetiségi dnkormanyzatok bels6 ellenérzését is.

Tovabbi szempont, hogy az éves belsd ellendrzési tervnek a rendelkezésre alld erdforrdsokon kell
alapulnia. A tervezett ellendrzések elvégzéséhez sziikséges ellendri napok szama az ellendrizendd
téma Osszetettségének és az ellendrizendd szervezetek er6forras- sziikséglet felmérése alapjan
becsiilheté meg, a tervezheté munkaidd alappal 6sszhangban.

Az Ellendrzési és Kontrolling Bt. munkaerd- és munkaid6 mérlege

. Ellendri
Munkaidé elemek
napok
szama
1. Brutté munkanap (365 nap -52sz-52v) 261
2. Munkanap alapot csokkento6 tényezok: 36
Fizetett tinnepek (januar 1, marcius 15., aprilis.2., aprilis 5., majus 24., 6
augusztus 20., november 1.)
Fizetett szabadsag (atlagos) 20
Atlagos betegszabadsag 10
3. Netté ellenéri munkanap (1-2) 225
Tervezett ellenbérzések végrehajtasa (67%) 150
Tanacsadoi tevékenység (5%) 10
Egyéb tevékenység kapacitasigénye, pl. kockdzatelemzés, tervezés,
éves jelentés, teljesitményértékelés, Onértékelés, vezetdi feladatok, 25
mindségiranyitasi tanacsba vald részvétel (11%)
Képzés (2%) 5
Soron kiviili ellenérzés (15%) 35

Az éves belso ellendrzési terv Osszeallitasanal az ellendrzésre fordithatd idokeret 67 %-a (150
ellenéri nap) a tervezett ellendrzések végrehajtasara fordithato. Az iddkeret 33%-a (75
ellendri nap) elkiilonitésre keriilt soron kiviili vizsgalatokra, a tandcsadoi tevékenységre,
képzésekre és egyéb belsd ellendrzéssel kapcsolatos tevekenységekre (tervezés, beszamolas,
adminisztracios feladatok).

A 2021. évi ellendrzési terv tervezett vizsgalatai a kitlizott ellendrzési célok alapjan
e szabalyszeriliségi (4)
e pénziigyi (1)
e szabalyszerliségi és rendszer (1)
e utoellendrzés (1) ellendrzési tipussal kertiltek megtervezésre.

A tervezett ellendrzéseknél egy téma tobb ellendrzott szervezetet vagy szervezeti egységet is
érint.

Kockazatelemzés alapjan a kovetkezd témakorok keriilnek ellendrzésre:
e Onkorményzat, Bicskei Polgarmesteri Hivatal és a kapcsolodé intézmények
hazipénztar kezelésének ellendrzésére,
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Bicske Véros Onkorményzat 2020. évi Osszesitett kozbeszerzési terv szerinti
kozbeszerzési eljaras vizsgalata. KozbeszerzEs targya: arubeszerzés.

Bicske Varos Onkormanyzat kozzétételi kotelezettség vizsgalata,

Bicskei Polgarmesteri Hivatalban alkalmazott munkavallalok személyi anyaganak
nyilvantartdsa és szabalyozottsaga.

Bicske Varos Roma Nemzetiségi Onkormdanyzat vagyon nyilatkozattétel vizsgalata,
Bicskei Német Nemzetiségi Onkormanyzat vagyon nyilatkozattétel vizsgalata,

2020. évi vizsgalatok soran feltart hidnyossagokra készitett intézkedések
végrehajtasanak ellendrzése.

Tekintettel arra, hogy az éves ellendrzési terv a helyi 6nkormanyzatra €s a helyi nemzetiségi
onkormanyzatokra is vonatkozik igy a 2021. évi ellen6rzési munkaterv Jegyzoi eldzetes
jovahagyast kovetden, az Motv. 119.§ (5) bekezdés alapjan beterjesztésre keriil a Képviselo-
testiiletek részére is jovahagyas céljabol.

Bicske, 2020. november 13.

Fol ctrm Gure g.f.uc,&n_;.

Készitette: Holczmann Gyula Laszloné

bels6 ellendrzési vezetd

Jévahagyta: Fritz Gabor
jegyz6

Képviselo-testiileti hatarozatok:

e Bicske Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete:

Bicskei Német Nemzetiségi Onkormanyzat:

e Bicske Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat:
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BICSKE VAROS ONKORMANYZAT 2021. EVI BELSO ELLENORZESI MUNKATERVE
(A 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet alapjan az ellendrzés ala vont szervezeti egységek: helyi nkormanyzat, polgarmesteri hivatal, az egytittmiikodési
megallapodasok alapjan a gazdasagi szervezeti egységgel nem rendelkez6 koltségvetési intézmények, a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok)

S Az ellenérzési feladat megnevezése Azonositott kockazati Az ellenorzés Ellenérzés Ellenérzésre
' Ellenérzott szerv, Az ellenérzés tényezék tipusa tervezett forditandé
szervezeti egység e  targya, iitemezése kapacitas
e célja, (ellendri nap)
e modszerei,
Ellenérizendé idészak
Az ellenérzési feladat megnevezése A balvi eldira .
Bicske Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat vagyon b 110,8323 lj ,}lll elolras SZC?VI’ltl
nyilatkozattétel vizsgalata. 80 szabalyozas, az © olrt
eljaras rend Dbetartdsanak
glcsket' \fa.ros Roma Az ellenérzés l/l\lanya. | tatok
emzetiségi . . - személyes adato
A ; t ¢ vagyonnyilatkozat dokumentumai, ) . i . Y
Onkormanyzat * ;;%Z? ozésagy y védelmének és a | Szabalyszerliségi 2021. 1. 15 munkanap
. 4 s nyilvanossag biztositasanak ellendrzés félév
. . . . e célja: annak a megallapitasa, hogy az | , :,
Bicskei Polgarmesteri Ikal it Jatkozat tételi hianya.
Hivatal gramazol - vagyonnyllatkoza el A dokumentumok
L kotelezettség eljarasrendje 0sszhangba volt-e a - o .
1 (érintett szervezet) . Lo . > kezelésének, Orzésének és
jogszabalyi eléirasokkal, belsd szabalyzatokban o .
nyilvantartasanak
foglaltakkal. megfelelésége
e mddszerei: szabalyzatok, dokumentumok '
tételes vizsgalata.
Ellenérizendé idészak: 2020. évi valasztast kdvetd
idészak
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Az ellendrzési feladat megnevezése
Bicske Véaros Német Nemzetiségi Onkormanyzat vagyon

A jogszabalyi el6iras szerinti

Bicskei Német | nyilatkozattétel vizsgalata. belsd szabalyozds, az eldirt
Nemzetiségi Az ellenérzés eljaras rend Dbetartadsanak
Onkormanyzat e targya: vagyonnyilatkozat dokumentumai, | hianya.
szabalyozasa A személyes adatok
Bi.cskei Polgarmesteri e célja: annak a megéllgpitésa, hogy' az Véc_lel{nénelf ' 'és’ a Szabalyszeriiségi 2021 1.
Hivatal alkalmazott vagyonnyilatkozat tételi | nyilvanossag biztositasanak . 14 15 munkanap
- . T o 7 ellendrzés félév
(érintett szervezet) kotelezettség eljarasrendje osszhangba volt-e a | hidnya.
jogszabalyi elbirasokkal, bels6 szabalyzatokban | A dokumentumok
foglaltakkal. kezelésének, Orzésének ¢és
e médszerei: szabalyzatok, dokumentumok | nyilvéantartdsinak
tételes vizsgalata. megfelelSsége.
Ellendrizend6 idészak: 2020. évi valasztast kovetd
id6szak
Az ellenorzési feladat megnevezése
Bi . . . e Onkorményzat, Bicskei Polgarmesteri Hivatal és a
icskei Polgarmesteri L . ; ”
Hivatal gézde}sagl ' gzgrv?zetlr egyseg'g_el' nem rendfallfezo
X ; koltségvetési intézmények hazipénztar kezelésének
Bicske Viros ellendrzésére.
Onkormanyzat | Az ellenérzés
g;gil\:lz o Gazdasagi . flé'lj? ' a}lr}gk meg,élllipitéls'a, hogly. 2 K,ierr?.elt .kocké_zati tényez(j'a o
Bicske Varosi Konyha ?le?nzltca{a, ail a 1Ic’elnlzu czeles Szetl)l?f yL s penz'ugylrdokumentumok és Penng}fl ZO?J:. l. 50 munkanap
Bicske Virosi Gvoda Fargylb,le_tete el’l"’ ?el?ssligl sza afylall” a elsza,molasokresetleges ellendrzés félév
Bicskei Egységes quglszl?’ alyt € 0}{3:5((1) na . H}Tg;« € 062 s%abalytglal?saga, me!y
Miivelédési  Kozpont talakitasra  ¢s  mukodtetesre  kerultek-€. tobbletkiadast eredményez.
pénziigyi folyamatok, kifizetések szabalyosan
és Konyvtar torténnek.
Egyersitett’ ; ) e  targya: a vizsgalat alavont idszak szabalyzati
Csalidsegits & rendszere. 2020. évre vonatkozé
Gondozisi "Kozpont- pénztarbizonylatok vizsgalata
Kapcsc’JIat’Ko?pont , e mddszerei: szabalyzatok, dokumentumok
Sportle?esﬂntr}leny €s vizsgalata. Intézményenként a gazdasagi
§zabadld0}(01p0nt eseményeket  véletlenszerlien  kivalasztott
Uzemeltetd készpénzes  miiveletek  megvalositasanak

folyamatan keresztiil vizsgalja az ellenérzés.

Ellenérizendé idészak: 2020. év
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Az ellenérzési feladat megnevezése
Bicske Viaros Onkormanyzat kozzétételi kotelezettség

vizsgilata. Nem megfelelé atlathatosag | Szabalyszeriiségi 2021. 1. 10 munkanap
Az ellenérzés bi%t'o:sit{?sa. Az , II,lfO. tv. és o felev
Bicske Viros e  célja: annak megallapitasa, hogy az ellendrzott cléirdsainak megsértése. rendszereylylet}orzes
Onkormanyzat szervezetnél a kdtelezéen kozzéteendd adatok ellendrzés
belsd szabalyozasa és gyakorlata megfelelo-e.
Bicskei Polgarmesteri targya: A kotelezden kozzéteendd adatok
Hivatal szabalyozasanak és gyakorlatanak vizsgalata
e modszerei:
e  Szabalyzatok elemzése, a kotelezden kozzétett
adatok Osszevetése az Info. tv. eldirasaival
Ellendrizend6 idészak: aktualis
Az ellenorzési feladat megnevezése
Bicskei Polgarmesteri ~ Hivatalban alkalmazott e
munkavallalok személyi anyaganak nyilvantartasa és A kOZUSZtV,,lse,lOl cs a Mt
szabélyozottsaga. plun!(aszerzodessel 1étrejott
jogviszonnyal  kapcsolatos
Az ellenérzés dokumenturlrgok megfelelbnelk-
(1 {ores : . | e a vonatkozd jogszabalyi
Bicskei Polgarmesteri * ;el]af annak. meggllaplta§ a, hogy a B,ICSKE.I eldirasoknak. %% Y Szabalyszeriiségi 2021. 11.
Hivatal olgarmester} Hlva:talnal a 'szemelyz,etl A szabalytalan vagy ellendrzés félév 25 munkanap
anyagok nyilvantartadsa és szabalyozottsaga ,
megfelelnek-e a  vonatkozd  jogszabalyi megalapozatlan besorolasok,

el6irasoknak.
e targya: Bicskei Polgarmesteri Hivatalnal a
személyzeti anyagok vizsgalata,
e méddszerei: adatbekérés, egyes tételek részletes
vizsgélata.
Ellendrizend6 idészak: 2020. év

mint kotelezettségvallalasok,
ronthatjak a hatékonysagot és
eredményességet.
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Az ellendrzési feladat megnevezése
Bicske Viaros Onkorméanyzat 2020. évi Osszesitett
kozbeszerzési terv  szerinti  koOzbeszerzési  eljaras

meghatarozott  feladatokat az  ellendrzott
szervezet végrehajtotta-e.

e targya: intézkedési tervek

e mddszerei: Az intézkedési tervek alapjan
tételes

Ellenorizendo idészak: 2020. év

ViZSgélatf‘- K’ézbeszerzés targya: drubeszerzés. Kiemelt kockazati tényezé az | Szabalyszertiségi 2021. 11. 25 munkanap
Bicske V4 Az ellenérzés esetleges szabalytalansagbol ellendrzés félév
oleske ’aros e célja: annak vizsgalata, hogy az Ajanlatkérd | eredd vagyonvesztés, birsag.
Onkormanyzat s s ’
6. . R . . eljarasa megfelelt-e a Kbt. eléirasainak.
Bicskei Polgarmesteri o .
Hivatal e targya: a kozbeszerzési eljaras szabalyzatai és
dokumentumai.
e mddszerei: Az ecljaras kapcsan keletkezett
dokumentumok tételes ellendrzésére kertil sor.
Ellendrizendé idészak: 2020. év
Az ellenérzési feladat megnevezése Kiemelt kockazati t& .
2020. évi vizsgalatok soran feltart hianyossagokra N 1eme L loc alzlanntenryerzlo,1 Uto ellendrzés 202111 10 munkanap
készitett intézkedések végrehajtasanak ellendrzése fﬁyifwe?mf“am felév
Az ellenérzés he tart 1a|nyissago nem
e célja: annak értékelése, hogy a jelentésben asznosuina.
Bicskei Polgarmesteri foglz}illt 1ntezkeid<e'st }genylp lefga!lgpltasokkal
7 Hivatal Osszhangban készitett intézkedési tervben

Az ellenérzési napok szama az ellendrzések teljesitéséhez 150
Egyéb tevékenység (2020. évi éves ellenérzési jelentés elkészitése 2022. évi munkaterv készités tanacsadas, tovabbképzés, adminisztracié, vezetoi 40
feladatok, stb.)

Ad hoc ellendrzés 35

Bl ez Ot %J«&"\;‘

Készitette: Holczmann Gyula Laszloné

bels6 ellendrzési vezetd

Bicske, 2020. november 13.
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Jovahagyta: Fritz Gabor

jegyz6




2021. évi belso ellendrzési terv 1. szamu melléklete a folyamatok kockazatelemzése

1) Human eréforras gazdalkodasi folyamat
a) Munkaeré mozgassal osszefiiggd feladatok

b) Képzések
¢) Kozfoglalkoztatas
1. 2. 3. 4. 5.=3x4 6. 7.=5x6 8.
Ssz. Kockazati tényezé Kockazat Kockazat Pont- Suly a Pont- Indoklas,
bekov. bekov. szam folyamat szam | alfolyamatok
valésziniisége hatasa fontossaga témak
(1-4 pont) (1-4pont) (1,2,3 pont) kiemelé
X o
¥ Stratégiai hatdas (a folyamat az
EE 1 | 6nkormanyzat stratégiai  céljaival 3 4 12 2 24
=32 dsszefliggésben van-e)
Miikodési  kornyezetvaltozas hatasai
- (jogszabalyok valtozasai,
g Osszetettsége bonyolultsaga a
£ 2 . . > 3 3 9 2 18
S kozigazgatas  szervezetrendszerének
o valtozasai, a piaci versenyhelyzet
= kialakulasa)
~ 3 | Kitettség kozérdeklddésnek 4 4 16 32
4 | Kiils6 fél altal gyakorolt hatas 1 2 2 2
Belsd  szabalyozasok, folyamatok
5 | aktualizalatlansaga, hianya, 2 2 4 2 8
% atgondolatlansaga
£
£ 6 | Szervezeti valtozasok, vezetovaltas 4 4 16 2 32
N
g Ellenérzési kornyezet (vezetdi
§ 7 | ellen6rzések, munkafolyamatba épitett 3 3 9 3 27
5 ellendrzések kialakitasa stb.)
@ Feladatkorok — elhataroltsaga  (tobb
8 | felelGs, szervezeti egység érintett-e 3 3 9 3 27
folyamatban)
9 | Létszam alakulasa 4 4 16 2 32
10 Munkatarsak képzettsége és 4 4 16 2 32
tapasztalata
g & Targyi és anyagi er6forrasok hianya,
) S valtozasa ~ (Bevétel  szint/kiadasi
E 5 11 | szintvaltozas hatasai, A rendelkezésre 4 4 16 1 16
© allo  eréforrasok nem  megfeleld
2 szintfi kihasznéltsaga)
12 | Informatikai rendszerek kialakitasa 3 3 9 2 18
= Az  Onkormanyzat  sajatossagaibol
é 13 eredd kockazat 3 3 o 2 18
=
= IR RIIRY
= Koordinacios, kommunikacids
14 zavarok 3 3 9 2 18
15 Penzugyl-gazsiasagl- vagyonra 3 3 9 2 18
= gyakorolt hatas
=)
= . 1zt . ’ 7 . .
E 16 Vlssz,ae1e51 ) kltettsleg,, . peénziigyi 3 3 9 3 27
& szabalytalansagok valosziniisége
17 | Jogi kockazatok 4 4 16 2 32
=
é 18 | Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 3 3 9 3 27
OSSZPONTSZAM 195 408
0-250 alacsony
251-350 kozepes
351- magas
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2) Tervezési tevékenységek folyamata
a) Koltségvetési feladat mutatok, normativak

b) Koltségvetés tervezése

c) Koltségvetés végrehajtasa

23

1. 2. 3. 4. 5.=3x4 6. 7.=5x6 8.
Ssz. Kockazati tényezo Kockazat Kockazat | Pont- Suly a Pont- Indoklss,
bekov. bekov. szam | folyamat | szam | alfolyamatok
valésziniisége | hatisa fontossaga témak
(1-4pont) (1-4 pont) 123 kiemelése
pont)
5%
=9 Stratégiai  hatds (a  folyamat az
g «2 1 onkormanyzat stratégiai céljaival 4 4 16 3 48
> 2 Osszefliggésben van-€)
L .5
Mikodési kornyezetvaltozas hatésai
® (jogszabalyok valtozasai, Osszetettsége,
E 2 bonyolultsaga, a kozigazgatas 4 4 16 2 32
g szervezetrendszerének  véltozdsai,a piaci
o versenyhelyzet kialakulasa)
»n
2 3 | Kitettség kozérdeklddésnek 4 3 12 2 24
4 Kiilso fél altal gyakorolt hatas 4 3 12 1 12
Bels6 szabalyozasok, folyamatok
Z 5 | aktualizalatlansaga, hianya, 4 4 16 2 32
5 atgondolatlansaga
et
S| 6 | Szervezeti valtozasok, vezetdvaltas 4 4 16 2 32
.?:a Ellen6rzési komyezet (vezet6i
2|7 |ellenérzések, munkafolyamatba épitett 3 4 12 3 36
E ellenérzések kialakitésa stb.)
e 8 Feladatkorok elhataroltsaga (tobb felelds, 3 4 12 3 36
szervezeti egység érintett-e folyamatban)
9 | Létszam alakulasa 3 3 9 1 9
10 | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6 2 12
-] ~§ Targyi és anyagi er6forrdsok hianya,
E = valtozasa (Bevétel szint/kiadési
g ?é 11 | szintvaltozas hatasai, A rendelkezésre allo 2 3 6 1 6
o = er6forrasok nem megfeleld
% szintli kihasznaltsaga)
= 12 | Informatikai rendszerek kialakitasa 2 3 6 2 12
213 Az 9nkormanyzat sajatossagaibol eredd 4 4 16 2 32
=t kockazat
=
E 14 | Koordinacids, kommunikacios zavarok 3 4 12 2 24
15 Penrzugyl-gazdasagl- vagyonra gyakorolt 3 4 12 2 o4
= hatas
)
= . 14t . . e .
8116 Vlss%aelem ) klteFtserg,” _ pénziigyi 3 4 12 3 36
2 szabalytalansagok valdsziniisége
17 | Jogi kockazatok 3 4 12 2 24
=
57
E 18 | Legutobbi ellenérzés 6ta eltelt id6 3 3 9 2 18
OSSZPONTSZAM 212 449
0-250 alacsony
251-350 kozepes
351 magas




3) Kotelezettségekkel kapcsolatos gazdalkodasi feladatok
a) Szerz6déskotés, kotelezettségvallalas
b) Teljesitések igazolasa

d) Ervényesités, utalvanyozas

e) Nyilvantartas
1. 2. 3. 4. 5.=3x4 6. 7.=5x6 8.
Ssz. Kockazati tényezo Kockazat bekov. | Kockazat | Pont- Suly a Pont- Indoklas,
valosziniisége bekov. szam | folyamat | szam | alfolyamatok
(1-4 pont) hatasa fontossiga témak
(1-4 1,2,3 kiemelése
pont) pont)
5
=2 Stratégiai hatas (a folyamat az
% 32 1 | onkormanyzat  stratégiai  céljaival 3 4 12 3 36
%* = Osszefliggésben van-e)
= —
- Miikodési kornyezetvaltozas hatasai
g (jogszabalyok valtozasai, Osszetettsége,
2 2 | bonyolultsaga, a kozigazgatas 4 4 16 2 32
§ szervezetrendszerének valtozasai,a piaci
2 versenyhelyzet kialakulasa)
Z | 3 |Kitettség kozérdeklsdésnek 3 3 9 2 18
4 | Kiilso fél altal gyakorolt hatas 3 3 9 1 9
Bels6  szabalyozasok,  folyamatok
5 | aktualizalatlansaga, hianya, 4 4 16 2 32
z atgondolatlansaga
N
Y
E 6 | Szervezeti valtozasok, vezetdvaltas 4 4 16 2 32
N
'§ Ellen6rzési kornyezet (vezet6i
§ 7 | ellenérzések, munkafolyamatba épitett 1 3 3 3 9
5 ellendrzések kialakitasa stb.)
N
A Feladatkorok  elhataroltsaga  (t6bb
8 | felelds, szervezeti egység Cérintett-e 3 4 12 2 24
folyamatban)
9 | Létszam alakulasa 2 3 6 1 6
10 | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 4 12 2 24
_S “5 Targyi és anyagi eréforrasok hianya,
=< :g"' valtozasa (Bevétel szint/kiadasi
S| £ 11 | szintvaltozas hatasai, A rendelkezésre 1 2 2 1 2
g | M allo6  eréforrdsok nem  megfeleld
g szintfi kihasznaltsaga)
12 | Informatikai rendszerek kialakitasa 2 3 6 2 12
z Az 6nkormanyzat sajatossagaibol eredd
:4'; 13 Kockézat 4 4 16 2 32
=
§ 14 | Koordinacios, kommunikacios zavarok 3 4 12 2 24
15 Pénziigyi-gazdasagi- vagyonra 3 4 12 2 24
=~ gyakorolt hatas
&8
= . . . .
N Visszaélési kitettség, pénziigyi
=
& 16 szabalytalansagok valdsziniisége 2 3 6 3 18
17 | Jogi kockazatok 3 4 12 2 24
3
§ 18 | Legutobbi ellenérzés 6ta eltelt id6 3 3 9 2 18
OSSZPONTSZAM 186 376
0-250 alacsony
251-350 kozepes
351- magas
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4) Szamviteli, elszamolasi folyamat
a) Fokonyvi és analitikus konyvelés

b) Leltarozasi tevékenység

¢) Selejtezési tevékenység

d) Evkozi és éves beszamolok

25

1. 2. 3. 4. 5.=3x4 6. 7.=5x6 8.
Ssz. Kockazati tényezo Kockazat Kockazat | Pont- Suly a Pont- Indoklas,
bekov. bekov. szam folyamat | szam | alfolyamatok
valésziniisége hatasa fontossaga témak
(1-4 pont) (1-4 pont) (1,2,3 pont) kiemelése
X o
% éﬂ Stratégiai hatdas (a folyamat az
%g 1 | 6nkormanyzat stratégiai céljaival 2 3 6 3 18
>2 Osszefliggésben van-e)
L2
Miikodési komyezetvaltozas
] hatasai (jogszabalyok valtozasai,
3 N p .
3 5 oisz_etettsege, bonyolultsaga,' a 4 4 16 3 48
g kozigazgatas szervezetrendszerének
=< valtozasai,a piaci versenyhelyzet
Q . r
% kialakulasa)
~ 3 | Kitettség kozérdeklédésnek 1 2 2 2 4
4 | Kiilso fél altal gyakorolt hatés 1 2 2 1 2
Bels6 szabalyozasok, folyamatok
|5 aktualizalatlansaga, hianya, 3 4 12 2 24
~§ atgondolatlansaga
v
5 6 | Szervezeti valtozasok, vezetévaltas 2 3 6 2 12
N
w
33” Ellenérzési  kornyezet — (vezet6i
8| 7 |ellenérzések, munkafolyamatba 2 4 8 3 24
E épitett ellen6rzések kialakitasa stb.)
2 Feladatkorok clhataroltsiga (t5bb
8 | felelGs, szervezeti egység érintett-e 2 3 6 3 18
folyamatban)
9 | Létszam alakulasa 4 4 16 3 48
10 Munkatarsak képzettsége és 4 4 16 3 48
tapasztalata
- E Targyi ¢és anyagi er6forrasok
E = hianya, valtozasa (Bevétel
= e szint/kiadasi szintvaltozas hatasai,
gl = 11 . s one 2 2 4 1 4
S| = A rendelkezésre allo eréforrasok
2 nem megfeleld
g szintll kihasznaltsaga)
12 | Informatikai rendszerek kialakitasa 2 4 8 3 24
7| 13 Az fmkon‘{lanyzat sajatossagaibol 3 4 12 3 36
= eredd kockazat
Q
=
= Koordinéciods, kommunikacios
= | 14 zavarok 2 4 8 2 16
15 Penzugyl—gazgasagl— vagyonra 2 4 8 3 24
= gyakorolt hatas
:ED Visszaélési  kitettség, pénziigyi
=] >
& 16 szabalytalansagok valosziniisége 3 4 12 3 36
17 | Jogi kockazatok 1 3 3 2 6
)
ED 18 | Legutobbi ellenérzés ota eltelt ido 3 3 9 3 27
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5) Pénziigyi folyamat

a) Hazipénztar kezelése

b) Bankszamla forgalom kezelése

c¢) Finanszirozas (tamogatas, adobevétel, egyéb bevétel)
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1. 2. 3. 4. 5.=3x4 6. 7.=5x6 8.
Ssz. Kockazati tényezo Kockazat Kockazat Pont- Suly a Pont- Indoklas,
bekov. bekov. szam folyamat szam alfolyamatok
valésziniisége hatisa fontossiga témak
(1-4 pont) (1-4pont) (1,2,3 pont) kiemelése
X o
S &0 i .
52 Stratégiai hatas (a folyamat az
532 1 | onkormanyzat stratégiai céljaival 3 4 12 3 36
>2 Osszefliggésben van-€)
L5
Miikodési kornyezetvaltozas
- hatasai (jogszabalyok valtozasai,
> Osszetettsége, bonyolultsaga, a
=2 2 .. - . 2 3 6 2 12
g kozigazgatas szervezetrendszerének
= valtozasai,a piaci versenyhelyzet
1 . .
é} kialakulasa)
X 3 | Kitettség kozérdeklddésnek 3 3 9 2 18
4 | Kiils6 fél altal gyakorolt hatas 3 3 9 1 9
Belsé szabalyozasok, folyamatok
5 | aktualizalatlansaga, hianya, 2 4 8 2 16
z atgondolatlansiga
N
2| 6 |Szervezetivaltozasok, vezetdvaltas 4 3 12 2 24
P
E Ellenérzési  kornyezet  (vezetdi
‘q;, 7 | ellenérzések, munkafolyamatba 4 4 16 3 48
E épitett ellendrzések kialakitasa stb.)
5 Feladatkorok elhataroltsaga  (tobb
8 | felelds, szervezeti egység érintett-e 3 4 12 3 36
folyamatban)
9 | Létszam alakulasa 3 3 9 1 9
10 Munkatarsak képzettsége és 3 3 9 2 18
tapasztalata
E ~§ Targyi ¢és anyagi er6forrasok
3 :c:: hianya, valtozasa (Bevétel
£ £l szint/kiadasi szintvaltozas hatésai, 4 4 16 1 16
2| ~ A rendelkezésre allo erdforrasok
A nem megfeleld
szintil kihasznaltsaga)
12 | Informatikai rendszerek kialakitasa 2 3 6 2 12
@ Az Onkormanyzat sajatossagaibol
§ 13 ered6 kockazat 3 4 12 2 24
S| 14 Koordinacios, kommunikacids 3 3 9 2 18
= zavarok
|15 Penzugyl-gaZfiasagl- vagyonra 3 4 12 2 24
& gyakorolt hatas
= - P - . P
S| 16 Vlssz,aelem ,kltettseg,  pénziigyi 3 4 12 3 36
2 szabalytalansagok valosziniisége
17 | Jogi kockazatok 2 3 6 2 12
=
g
S 18 | Legutobbi ellenérzés ota eltelt id6 4 4 16 2 32
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6) Beruhazasi, feldjitasi, karbantartasi tevékenységek

a) Beruhazasok, felujitasok
b) Karbantartasok, javitasok
¢) Kozbeszerzési eljaras
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1. 2. 3. 4. 5.=3x4 6. 7.=5x6 8.
Ssz. Kockazati tényezo Kockazat Kockazat | Pont- Suly a Pont- Indoklas,
bekov. bekov. szam folyamat szam | alfolyamatok
valésziniisége hatasa fontossiga témak
(1-4 pont) (1-4 pont) 1,23 kiemelése
pont)
25
=2 Stratégiai hatas (a folyamat az
%E 1 | 6nkormanyzat stratégiai céljaival 2 4 8 2 16
>2 Osszefliggésben van-e)
L .2
Miikodési komyezetvaltozas
] hatasai (jogszabalyok valtozasai,
g N p .
3 2 ois;etettsege, bonyolultsaga,, a 4 4 16 2 32
g kozigazgatas szervezetrendszerének
= valtozasai, a piaci versenyhelyzet
© - .
= kialakuldsa)
¥ 3 | Kitettség kozérdeklédésnek 4 4 16 32
4 | Kiilsé fél altal gyakorolt hatas 4 5 20 20
Bels6 szabalyozasok, folyamatok
5 | aktualizalatlansaga, hianya, 4 4 16 2 32
g atgondolatlansaga
N
:>: 6 | Szervezeti valtozasok, vezetévaltas 4 4 16 1 16
Y
N
= Ellendrzési  komyezet  (vezetdi
E 7 | ellendrzések, munkafolyamatba 4 4 16 3 48
E épitett ellendrzések kialakitasa stb.)
Y
@ Feladatkorok elhataroltsaga (tobb
8 | felelds, szervezeti egység érintett-€ 4 4 16 2 32
folyamatban)
9 | Létszam alakulasa 3 3 9 1 9
10 Munkatarsak képzettsége és 3 4 12 2 24
tapasztalata
E ~§ Targyi ¢és anyagi er6forrasok
S| 5 hianya, valtozasa (Bevétel
2| B szint/kiadasi szintvaltozas hatdsai
S s
i =R I A rendelkezésre 4ll6 eréforrasok 3 4 12 1 12
= nem megfeleld
A szintli kihasznaltsaga)
12 | Informatikai rendszerek kialakitasa 3 4 12 2 24
Z 13 Az f)nkorrflanyzat sajatossagaibol 4 4 16 2 32
= eredd kockazat
§ 14 ZKa(il(;rr((i)li?acws, kommunikacios 3 3 9 2 18
15 Penzugyl-gazgiasagl- vagyonra 3 4 12 2 24
= gyakorolt hatas
)
= . 114 . ’ r . .
8| 16 Vlss%aelem ,kltettseg,,  pénziigyi 4 4 16 3 48
3 szabalytalansagok valdszintisége
17 | Jogi kockazatok 3 4 12 2 24
=
2,
& | 18 | Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 3 3 9 2 18
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7) Onkormanyzat altal benyujtott Europai Unids palyazatok
a) Palyazatfigyelés és benyujtas

b) Oneré biztositasa

c) Palyazati pénzeszk6zok felhasznalasa
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1. 2. 3. 4. 5.=3x4 6. 7.=5x6 8.
Ssz. Kockazati tényezo Kockazat Kockazat | Pont- Suly a Pont- Indoklss,
bekov. bekov. szam | folyamat | szam | alfolyamatok
valésziniisége | hatdsa fontossaga témak
(1-4 pont) | (1-54pont) 123 kiemelése
pont)
X o
S &0 . .
52 Stratégiai hatds (a folyamat az
532 1 | 6nkormanyzat stratégiai céljaival 2 4 8 2 16
%‘ = Osszefliggésben van-€)
= —
Miikodési kornyezetvaltozas
- hatasai (jogszabalyok valtozasai,
~§ 2 Osszetettsége, bonyolultsaga, a 3 4 12 2 24
= kozigazgatas
S szervezetrendszerének valtozasai,
2 a piaci versenyhelyzet kialakulasa)
2 3 | Kitettség kozérdeklddésnek 3 3 9 2 18
4 | Kiils6 fél altal gyakorolt hatas 4 4 16 1 16
Belsé szabalyozasok, folyamatok
5 | aktualizalatlansaga, hianya, 4 4 16 2 32
= atgondolatlansaga
5
S| 6 |Szervezeti valtozasok, vezetovaltis 4 4 16 2 32
S
E Ellen6rzési  kornyezet  (vezetdi
= ellen6rzések,  munkafolyamatba
% ! épitett  ellenérzések  kialakitasa 4 4 16 3 48
z sth.)
S
%) Feladatkorok elhataroltsaga (t6bb
8 | felelds, szervezeti egység érintett-e 4 3 12 3 36
folyamatban)
9 | Létszam alakulasa 3 3 9 1 9
10 Munkatarsak ~ képzettsége  és 3 4 12 2 24
- tapasztalata
E R4 Targyi ¢és anyagi er6forrasok
= E hianya, valtozasa (Bevétel
S ?é 1 szint/kiadasi szintvaltozas hatasai, 3 3 9 1 9
2| R A rendelkezésre allo er6forrasok
= nem megfeleld
szintii kihasznaltsaga)
12 | Informatikai rendszerek kialakitasa 2 3 6 2 12
z Az Onkormanyzat sajatossagaibol
2 13 eredd kockazat 3 3 9 2 18
= — —
= Koordinacios, kommunikacios
S| 14 zavarok 4 4 16 2 32
15 Pénziigyi-gazdasagi- vagyonra 4 4 16 2 32
=~ gyakorolt hatas
&6
= . a1 . A
S| 16 Vlssz,ae1e51 ,kltettsegl, ,p?nrzugyl 3 4 12 3 36
S szabalytalansagok valosziniisége
17 | Jogi kockazatok 4 4 16 2 32
=
B
5 18 | Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 2 4 2 8
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8) Vagyongazdalkodasi feladatok
a) Vagyonnyilvantartas

b) Vagyon hasznositasa

¢) Koztulajdonban levo gazdasagi tarsasagok
d) Koveteléskezelés
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1. 2. 3. 4. 5.=3x4 6. 7.=5x6 8.
Ssz. Kockazati tényezo Kockazat Kockazat | Pont- Suly a Pont- Indoklas,
bekov. bekov. szam | folyamat | szam | alfolyamatok
valosziniisége | hatasa fontossaga témak
(1-4 pont) | (1-4 pont) 1,23 kiemelése
pont)
5
=2 Stratégiai hatas (a folyamat az
% 32 1 onkormanyzat stratégiai céljaival 2 4 8 3 24
>2 Osszefliggésben van-e)
L2
Miikodési kornyezetvaltozas
- hatasai (jogszabalyok valtozasai,
=1 o A ;
S 2 osszetettse.ge?, bonyorlultsaga, a 3 4 12 2 24
= kozigazgatas
i) szervezetrendszerének valtozasai,a
2 piaci versenyhelyzet kialakulasa)
§ 3 Kitettség kozérdekl6désnek 4 4 16 2 32
4 Kiils6 fél altal gyakorolt hatas 4 4 16 1 16
Bels6 szabalyozasok, folyamatok
5 aktualizalatlansaga, hianya, 4 4 16 2 32
z atgondolatlansiga
3 Szervezeti valtozasok
5 6 vezetovaltas 4 4 16 2 3
5]1 Ellen6rzési kornyezet (vezeti
S ellen6rzések, munkafolyamatba
g ! épitett ellendrzések kialakitasa 4 4 16 3 48
2 Feladatkorok elhataroltsaga (tobb
8 | felels, szervezeti egység érintett- 3 3 9 3 27
e folyamatban)
9 Létszam alakulasa 4 3 12 1 12
10 Munkatarsak képzettsége €s 3 3 9 2 18
tapasztalata
‘5 Z Targyi és anyagi er6forrasok
< b hianya, valtozasa (Bevétel
3| & szint/kiadasi szintvaltozas hatasai
2l | 11 A o A A a1 3 3 9 1 9
ol I rendelkezésre allo er6forrasok
Z nem megfeleld
=] szintll kihasznaltsaga)
12 Informa_tlkal ,re:ndszerek 2 3 6 2 12
kialakitasa
| 13 Az onkormanzfzat sajratossagalbol 4 4 16 2 32
2 eredd kockazat
E 14 Koordmac12:;/l;?cr)rll(mumkac1os 3 3 9 2 18
15 Pénziigyi-gazdasagi- vagyonra 4 4 16 2 3
% gyakorolt hatas
ik . s ..
S| 16 Vls§zaelem krltettseg,'perrlzvl'lgryl 4 4 16 3 48
S szabalytalansagok valdsziniisége
17 Jogi kockazatok 4 4 16 2 32
=
:%3 18 | Legutobbi ellenbrzés ota eltelt id6 4 3 12 2 24
=
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9) Onkormanyzati timogatasok

A tdmogatas elszamolasa, A tAmogatasok nyilvantartasa és kozzététele
Kotelezo és onként vallalt feladatok timogatasa

30

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
5=3x4 7=5X6
Sor- | Kockazati tényez6 Kockazat Kockazat | Pont- | Suly a Indoklss,
szam bekov. bekov. szam | folyamat | Pont- | alfolyamatok
valésziniisége hatasa fontossiga | szam | témak
(1-4 pont) (1-4 pont) 12,3 kiemelése
pont)
1. | Szervezeti egységek vezetdi altal
f‘g § folyamattal 9sszefliggd ellenérzésre 2 4 8 3 24
E £ javaslattétel
S £ 2 | Stratégiai hatas (a folyamat az
S = onkormanyzat stratégiai céljaival 3 4 12 2 24
Osszefliggésben van-€)
= 3. | Miikodési kornyezetvaltozas hatasai
N . , . z :
s (jogszabalyok valtozasai,
< ~ ; ;
E l(?sz.etettsegre, bonyolultsaga, a ) 4 4 16 2 32
o Ozigazgatas szervezetrendszerének
= valtozasai, a piaci versenyhelyzet
M kialakulasa)
Kitettség kozérdeklddésnek 4 4 16 1 16
Kiilsé fél altal gyakorolt hatas 4 4 16 2 32
6. | Belso szabalyozasok, folyamatok
- aktualizalatlansaga, hianya, 3 3 9 2 18
4 atgondolatlansiga
% 7. | Szervezeti valtozasok, vezetévaltas 4 4 16 3 48
3 8. | Ellendrzési kornyezet (vezetdi
g ellenérzések, munkafolyamatba 4 4 16 3 48
é épitett ellen6rzések kialakitasa stb.)
S 9. | Feladatkorok elhataroltsaga (tobb
felelGs, szervezeti egység érintett-e 4 3 12 1 12
folyamatban)
10. | Létszam alakulasa 3 3 9 2 18
11. | Munkatarsak képzettsége és
tapasztalata 3 3 9 1 9
- ~§ 12. | Targyi és anyagi er6forrasok
gl & hidnya, valtozasa (Bevétel
2| szint/kiadasi szintvaltozas hatasai, A
S| 5 o A 2 3 6 2 12
S rendelkezésre allo er6forrasok nem
2 megfeleld
E szintil kihasznaltsaga)
13. | Informatikai rendszerek kialakitasa 4 4 16 2 32
14. Infras'truktura miikddésébol eredd 3 4 12 2 24
= kockazatok
2 15. | Az 6nkorményzat sajatossagaibol
% ered6 kockazat 4 4 16 2 32
= 16. | Koordinacios, kommunikacios
zavarok 4 4 16 3 48
~ 17. Penzugyl—gazgasagl— vagyonra 4 4 16 2 32
% gyakorolt hatas
£ 18. | Visszaélési kitettség, pénziigyi
= . . e 3 3 9 2 18
S szabalytalansagok valdszinlisége
19. | Jogi kockazatok 3 3 9 2 18
f; 20. | Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 3 3 9 2 18
=
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10) Kotelez6 és Onként vallalt feladatok ellatisa

31

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
5=3x4 7=5X6
Sor- | Kockazati tényez6 Kockazat Kockazat | Pont- | Sily a Pont- | Indoklas,
szam bekov. bekov. szam | folyamat |szam | alfolyamatok
valésziniisége | hatasa fontossiga témak
(1-4 pont) (1-4 pont) 12,3 kiemelése
pont)
1. | Szervezeti egységek vezetdi altal
fg § folyamattal 9sszefliggd 4 4 16 3 48
g £ ellendrzésre javaslattétel
S £ 2 | Stratégiai hatas (a folyamat az
o= onkormanyzat stratégiai céljaival 3 4 12 2 24
Osszefliggésben van-e)
§ 3. | Miikodési kornyezetvaltozas
g hatasai (jogszabalyok valtozasai,
= . . )
E 0§sz.etettseg,e, bonyolultsaga, a 4 3 12 2 o4
o kozigazgatas
ﬁ szervezetrendszerének valtozasai, a
Y piaci versenyhelyzet kialakulasa)
Kitettség kozérdeklddésnek 4 4 16 1 16
Kiils6 fél altal gyakorolt hatas 3 9 2 18
6. | Belso szabalyozasok, folyamatok
— aktualizalatlansaga, hianya, 3 3 9 2 18
~§ atgondolatlansaga
%‘ 7. | Szervezeti véltozasok, vezetévaltas 4 4 16 3 48
3 8. | Ellendrzési kdrnyezet (vezetdi
g erllren(’jrzéseli, mrunkaff)lyarrn'c'ltba 3 4 12 3 36
§ épitett ellendrzések kialakitasa stb.)
S
S 9. | Feladatkorok elhataroltsaga (tobb
felelds, szervezeti egység érintett-€ 4 3 12 1 12
folyamatban)
10. | Létszam alakulasa 3 3 9 2 18
11. | Munkatarsak képzettsége és
tapasztalata 3 3 9 1 9
. ~§ 12. | Targyi és anyagi er6forrasok
3| S hiénya, valtozasa (Bevétel
S| e szint/kiadasi szintvaltozas hatasai, 4 4 16 2 32
é M A rendelkezésre 4116 eréforrasok
© nem megfeleld
5 szintli kihasznaltsaga)
A 13. | Informatikai rendszerek kialakitasa 2 3 6 2 12
14. | Infrastruktira miikodésébol eredd
= kockazatok 3 3 9 2 18
QO
<= 15. | Az 6nkorma t sajatossagaibol
g erz gglkgrcllil:;zza sajatossagaibod 9 3 5 9 12
=
= 16. | Koordinacios, kommunikacios
zavarok 3 3 9 3 21
17. | Pénziigyi-gazdasagi- vagyonra
= gyakorolt hatas 3 4 12 2 24
&6
2 18. | Visszaélési kitettség, pénziigyi 9 3 5 9 12
E szabalytalansagok valdsziniisége
19. | Jogi kockazatok 3 3 9 2 18
f; 20. | Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 5 4 12 2 48
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11) Atlathatésag és kozérdekii adatszolgaltatas
a) atlathatosag biztositasa — vagyonnyilatkozat tétel
b) koézérdekbdl nyilvanos

¢) kozérdekii adat
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1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
5=3x4 7=5X6
Sor- | Kockazati tényezé Kockazat Kockazat Pont- | Suly a Pont- | Indoklas,
szam bekov. bekov. szam | folyamat |szam | alfolyamatok
valésziniisége | hatisa fontossaga témak
(1-4 pont) (1-4 pont) 1,23 kiemelése
pont)
1. | Szervezeti egységek vezetdi
é § altal folyamattal osszefiiggd 3 4 12 3 36
g E ellendrzésre javaslattétel
S g 2 | Stratégiai hatas (a folyamat az
s= Snkorményzat stratégiai 3 4 12 3 36
céljaival Osszefiiggésben van-e)
= 3. | Miikodési kornyezetvaltozas
S hatasai (jogszabalyok valtozasai,
=5 Osszetettsége, bonyolultsiga, a
£ kozigazgatas 2 2 4 2 8
2 szervezetrendszerének
E valtozasai, a piaci
versenyhelyzet kialakulasa)
4. | Kitettség kozérdeklddésnek 4 4 16 1 16
5. | Kiilso fél altal gyakorolt hatas 3 3 9 2 18
6. | Belso szabalyozasok,
folyamatok aktualizalatlansaga, 4 4 16 2 32
z hianya, atgondolatlansaga
N . . .
aE 7. SZCI’V”CZ,CU ,valtozasok, 3 3 9 3 27
5 vezetévaltas
5‘1 8. | Ellendrzési kornyezet (vezetdi
< ellendrzések, munkafolyamatba
§ épitett ellendrzések kialakitasa 3 3 9 3 27
= sth.)
& 9. | Feladatko6rok elhataroltsaga
(tobb felelds, szervezeti egység 4 3 12 2 24
érintett-e folyamatban)
10. | Létszam alakulasa 3 3 9 2 18
11. | Munkatarsak képzettsége és 3 3 9 1 9
tapasztalata
z 12. | Targyi és anyagi er6forrasok
3 E hidnya, valtozasa (Bevétel
g £ szint/kiadési szintvaltozas 2 2 4 2 8
2l 5 hatésai, A rendelkezésre 4116
g eréforrasok nem megfeleld
< szintli kihasznaltsiga)
2 ——
13. Ir]forn)a,tlkal rendszerek 3 3 9 2 18
kialakitasa
14. | Infrastruktira mitkodésébol
= eredd kockazatok 3 3 9 2 18
QO
= 15. | Az 6nkormanyzat
;—“E sajatossagaibol eredd kockazat 3 3 9 2 18
= 16. | Koordinaciés, kommunikacios
zavarok 3 3 9 3 21
17. | Pénziigyi-gazdasagi- vagyonra
=~ gyakorolt hatas 4 4 16 2 32
)
<] 18. | Visszaélési kitettség, pénziigyi
N ]
E szabalytalansdgok valdsziniisége 3 4 12 2 2
19. | Jogi kockazatok 3 3 9 2 18
f; 20. | Legutobbi ellenbrzés ota eltelt 4 4 16 3 48
5 ido
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