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Melléklet a 164/2021. (XI1.02.) képvisel6-testileti hatarozathoz

Bicske Varos Onkormanyzata

2022. évi Belso Ellenorzési
Terv



A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolo 370/2011.
(X11.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdése kockazat-elemzésen
alapulo stratégiai és éves belsé ellendrzési terv készitését irja elo.

I. Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb
dokumentumok

A jegyzé a belso ellenérzési feladatok ellatasat 2020. junius 1. napjatol kiilsé szolgaltatd
igénybevételével, az Ellenbrzési és Kontrolling Betéti Tarsasaggal (székhely: 1203 Budapest,
Torok Floris utca 2/A 4. em. 25.) biztositja. A feladatot 1 {6 belsé ellendr latja el, aki egyben
a belso ellendrzési vezetd is.

A BKr. alapjin a belsé ellendr Bicske Varos Onkormanyzata, a Bicskei Polgarmesteri Hivatal,
az egyittmikodési megallapodasok alapjan a gazdasagi szervezeti egységgel nem rendelkezé
Koltségvetési Intézmények, a helyi Nemzetiségi Onkormanyzatok belsd ellendrzési feladatat
latja el.

A belsé ellendrzési vezet6 feladata, hogy a stratégiai ellendrzési tervvel 6sszhangban - az
allamhaztartasi utmutatok figyelembevételével - Osszedllitsa a targyévet kovetd évre
vonatkoz6 éves ellendrzési tervet, melyet a Jegyzé elbzetes jovahagyasat kovetéen a
képviselO-testiilet hagy jova.

Figyelembe véve a Bkr. 29-32. §-ait, a 2022. évi belso ellenérzési terv 6sszeallitisa az alabbi
folyamat szerint tortént:

e az Onkormanyzatot érintd jogszabalyi valtozdsok és az Onkormanyzat, a hivatal,
koltségvetési szervek és nemzetiségi onkormanyzatok altal ellatando tevékenységek
megismerése,

e kockazatelemzés a szervezet tevékenységét ¢&s folyamatait érintdé eredendd
kockazatokra,

e abelsd ellendrzési fokusz meghatarozasa,

e az Onkormanyzati vezetés, a Hivatal szervezeti egységeinek vezetdi altal ellenérzésre,
tanacsadasra adott javaslatai és egyéb iranyelvek Osszehangolasa a belsd ellendrzési
fokusszal,

e a korabbi kiilsd és belsd ellendrzési jelentésekben kiemelten kockazatosnak mindsitett
megallapitasokhoz kapcsolodd javaslatok és intézkedési tervek nem megfeleld
végrehajtasainak 0sszegytjtése,

e a belsé ellendri kapacitas meghatarozasa az ellendrzési igény, a munkaidémérleg
figyelembevételével,

e az ellendrzési témak, ellendrzési tipusok, az ellendéri napok meghatirozasa a
beazonositott és értékelt kockazatok alapjan,

e abelso ellendrzési terv javaslatanak osszeallitasa.

I1. Az ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés

A belsé ellenérzés a kockazatelemzés soran beazonositotta és értékelte az onkormanyzat és a
hivatal vonatkozasaban az ellatando tevékenységeket befolyasold eredendé kockazati
tényezoket és azok a szervezetre gyakorolt altalanos hatasat. Az értékelést Kkovetden
meghatarozasra Keriilt a bels6 ellendrzési fokusz - a stratégiai ellenérzési terv szerint -, amely
a kovetkezdkre terjed ki:



e a vezetdi ellenérzések — koltségvetés, beszamolas végrehajtasa soran - észlelt hibak
okainak a feltarasara,

e a gazdalkodassal kapcsolatos feladatok szabalyszerliségének biztositasa,

e afeladatok gazdasagos, hatékony és eredményes ellatasanak megalapozasa,

e a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak ellendrzése, figyelemmel a
jogszabalyi valtozasokra,

e bels6 kontrollrendszer miikodésének és hatékonysaganak vizsgalata,

e az iranyitoszervi ellendrzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosulasanak
kontrollja.

A belsé ellenérzési éves tervet megalapozo kockazatelemzés soran meghatarozasra keriiltek
azon folyamatok, amelyeket az eredend6 kockazatok szempontjabol vizsgalatra és értékelésre
keriilnek. Kockazati szempontbol a folyamatok rangsoroldsa és sulyozdsa - a Stratégiai
ellendrzési tervben rogzitettekkel 6sszhangban-megtortént.

I11. A bizonyossagot adoé tevékenységekhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellendri
kapacitas tervezése

Az éves bels6 ellenérzési tervnek a rendelkezésre allo erdforrasokon kell alapulnia. A
tervezett ellendrzések elvégzéséhez sziikséges ellenéri napok Szama az ellendrizendd téma
Osszetettségének ¢s az ellendrizendd szervezeti egységek erdforras-sziikséglet felmérése
alapjan becsiilhetd meg, a tervezheté munkaid6 alappal 6sszhangban.

Munkaidé mérleg
a 2022. évi ellendrzési terv végrehajtiasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

Belso L, Ellenéri napok
1. Munka idé6 elemek ellendrzési Lets”z am szama Osszesen
vezet6 (f6)
1.Brutté6 munkaidé 365 1 365
2. Munkaidé alapot csokkenté tényezok: 141 141
Munkasziineti nap 100 100
Fizetett innepek 11 11
Fizetett szabadsag (atlagos) 20 20
Atlagos betegszabadsag 10 10
3. Nett6 munkaidé (1.-2.) 224 224
Tervezett ellenbérzések végrehajtasa (65%) 145 145
Tanacsadoi tevékenység (6 %) 15 15

Egyéb tevékenység kapacitasigénye, pl.
kockazatelemzés, tervezés, éves jelentés,
teljesitményértékelés, oOnértékelés, vezetdi 25 25
feladatok, mindségiranyitasi tanacsba valo
részvétel sth. (11 %)

Képzés (2 %) 4 4

Soron kiviili ellendrzés (16 %) 35 35
Osszes tevékenység kapacitasigénye 9 &
Az éves ellenorzési terv végrehajtasahoz 145 145

sziikséges




Tartalékid6 79 79
Kiilso6 szakértok (specialis szakértelem) 0 0
igénybevétele

Ideiglenes kapacitaskiegészités (kiilso 0 0
szolgaltato altal)

Az éves belsd ellenbrzési terv Osszeallitasanal az ellendrzésre fordithatd idokeret 65 %-a 145
ellendri nap a tervezett ellenérzések végrehajtasara fordithato.

Az idOkeret 35%-a 79 ellen6ri nap elkiilonitésre keriilt soron kiviili vizsgalatokra, a
tanacsadoi tevékenységre, képzésekre ¢és egyéb belsé ellenérzéssel kapcsolatos
tevékenységekre (tervezés, beszamolas, adminisztracios feladatok).

A tervezés soran tanacsadasra konkrét témakorok nem keriiltek megjeldlésre, hisz évkozben a
felmeriild igények és Jegyzdi- Polgarmesteri megbizasok alapjan torténik a tanacsadasi
tevékenység.

A tanacsadoi tevékenység a megbizo részére nyujtott olyan hozzaadott értéket eredményezd
szolgaltatds, amelynek jellegét és hatokorét a belsd ellendrzési vezeté és a megbizd a
megbizaskor k6zosen irasban vagy szoban hataroz meg anélkiil, hogy a vezetd feleldsséget
magara vallalna a belsd ellendr.

A 2022. évi ellendrzési terv tervezett vizsgalatai a Kitiizott ellendrzési célok alapjan az
alabbi ellenorzési tipussal keriiltek megtervezésre:

szabalyszerliségi ellenOrzés 2
pénziigyi ellendrzés 2
utéellendrzés 1

Kockazatelemzés alapjan a kovetkezo témakorok vizsgalata keriilt tervezésre:
e 2021. évi koltségvetés tervezés, eldiranyzat nyilvantartas ellenérzése.
e A 2021. évi mennyiségi leltarozasi, selejtezési, felesleges vagyontargyak
hasznositasanak ellenérzése.
o A 2021. évi beszamolo mérlegtételek leltarral valo alatamasztottsaganak ellendrzése.
o Kotelezettségvallalas folyamatanak és nyilvantartasanak vizsgalata a projektek
esetében.
e 2021. évi vizsgalatok soran feltart hianyossagokra készitett intézkedések
végrehajtasanak ellendrzése.
A tervezett ellendrzéseknél egy téma tobb ellendrzott szervezetet vagy szervezeti egységet is
érint.

Jelen éves ellendrzési terv készitéskor magas kockazati tényezoként kell figyelembe venni a
kiilsé kornyezet valtozasat, a COVID-19 jarvanyhelyzetet, amely mind az iranyitd szerv,
mind a munkavallalok részérél a valtozd kovetelményekhez vald folyamatos igazodast
igényel és ennek okan jelentds mértékli bizonytalansagot eredményez.

Az Motv. 119.§ (4) bekezdés szerint a jegyz6 koteles gondoskodni - a belsd
kontrollrendszeren belil - a belsO ellen6rzés mukodtetésérol az allamhaztartasért felelGs
miniszter altal kozzétett modszertani utmutatok és a nemzetk6zi belsd ellendrzési standardok
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figyelembevételével. A helyi onkormanyzat belsé ellendrzése keretében gondoskodni kell a
feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérol is.

Bicske, 2021. november 12.

FHolozm G Qwio«m‘-
Készitette: Holczmann Gyula Laszloné
belsd ellendrzési vezetd

Jovahagyta: Fritz Gabor
jegyz6



(A 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet alapjan az ellenérzés ala vont szervezeti egységek: helyi onkormanyzat, polgarmesteri hivatal, az egyiittmiitkdési megallapodasok

BICSKE VAROS ONKORMANYZATA 2022. EVI BELSO ELLENORZESI MUNKATERVE

alapjan a gazdasagi szervezeti egységgel nem rendelkez6 koltségvetési intézmények, a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok)

Ssz Az ellenérzési feladat megnevezése Azonositott Az ellenérzés Ellenérzés | Ellenérzésre
: Ellenérzistt szervezeti egvsé Az ellenérzés kockazati tényezék tipusa tervezett forditandé
syscg e  targya: iitemezése kapacitas
o célja: (ellendri nap)
e médszer:
Ellenérizendé idészak:
Kiemelt kockazati
Az ellenérzési feladat megnevezése: :enyez,o't hogy a
. 2021. év  kiltségvetés tervezds, elGirdnyzat | onYCZCS
Bicske Varos Onkormanyzata nyilvén, t::tés e(l)leieéé:‘;i'see vezes,  eotrany szamitassal,
Bicskei Polgarmesteri Hivatal ' dontésekkel,
Bicskei Gazdasagi Szervezet Az ellenérzés szerz6désekkel nem
Bicske Varosi Konyha . . o Dsles X ... | tamasztottak ala.
. L e targya: a 2021. évi koltségvetés tervezés Py
Bicske Varosi Ovoda P P . Az  el6iranyzatok .
. . " P o . folyamata, el6iranyzat nyilvantartas o Pénziigyi 2022. 1.
1 Bicskei Egységes Miivel6dési Kézpont és Konyvtar o célia: annak vizsedlata hoav a kéliséevetss | MEM megfeleld cllendraés feléy 35 munkanap
' Egyesitett Csaladsegité és Gondozasi Kozpont-Kapcsolat Ja. S » ogy -oltseg tervezése,
Kb tervezése megalapozott-e, az elSirAnyzatok S .
bzpont - ilvantartas naprakész vezetése a biztositja-e nyilvéntartasa
Sportlétesitmény és Szabadid6kézpont Uzemelteté yLly § napraxcs J eloiranyzat
- . NS . a nyomon kovethet6séget e
Bicske Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 5d . bal K . | tallépést,
Bicskei Német Nemzetiségi Onkormanyzat ¢ ::lml)( szer.t K Sze}l ayyzator ’k . tglrveZeSI szabalytalan
okumentumok, nyilvantartasok vizsgalata. gazdalkodast &
. P i . kiadasokat
Ellenérizendé idészak: 2021. év eredményezhet.
Az ellendrzési feladat megnevezése:
A kotelezettségvallalas  folyamatinak és
nyilvantartasdinak vizsgalata projektek esetén.
Az ellendrzés Kiemelt kockazati
. . iramd . i tényez6 a pénziigyi
e targya: vizsgalat ala vont eljaras )
) o célja: annak  vizsgalata, hogy a gfs I;zzz?ggf(()k ©s
Bicske Varos Onkormanyzata kotelezettségvallalasok megalapozottsaga, esetleges Pénziigyi 2022. 1. 20 munkana
2. Bicskei Polgarmesteri Hivatal kiadasok szabalyszerlisége ¢és elszamolasa szabailg talansdga ellendrzés felév P
megfelel-e a hatalyos jogszabalyoknak és o ga,
belsé szabélyoknak mely tobbletkiadast
) . dmé het.
e moédszer: A szabalyzat és a projekt eredimenyezhe
dokumentacio (kotelezettségvallalasok
megalapozottsagat biztosito dokumentumok,
pénziigyi elszamolasok) vizsgalata.
Ellenérizendé idészak: 2021. év




Bicske Varos Onkormanyzata
Bicskei Polgiarmesteri Hivatal
Bicskei Gazdasagi Szervezet

Az ellendrzési feladat megnevezése:

A 2021. évi mennyiségi leltirozdsi, selejtezési,
felesleges vagyontdrgyak hasznositdsinak
ellendrzése.

Az ellendrzés
o targya: 2021. évi leltari értékesitési, selejtezési

Kiemelt kockazati
tényezd pénziigyi-
gazdasagi-

vagyonra gyakorolt
hatisa a  nem

B!cske Vi}ros! Konyha dokumentumok. megfrelelo'
Bicske Varosi Ovoda o L, ., . | szabalyozasnak,
Bicskei Egységes Miivelédési Kozpont és Konyvtar * Célja: annak a megallapitasa, hogy a leltarozasi | | ooy onoraonak. | Szabalyszertiségi | 2021 11
Egyesitett Csaladsegité és Gondozisi Kozpont-Kapesolat | [eNd  biztositja-e ~ a - vagyonelemekben | r i o anvagi | ellendrzés felgy | 80 munkanap
K%y g P P bekovetkezett valtozasok attekinthet6ségét, a eV "yag
ozpont , , \ e er6forrasok hianya,
Sportlétesitmény és Szabadidékozpont Uzemeltetd vagyon hatékony Vede}met. A leltirozis a valtozasa.
Bicske Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat Kiadott szabilyozis szerint thrtént-e. A rendelkezésre
Bicskei Német Nemzetiségi Onkormanyzat ¢ médszere: helyszini V‘ZS,gé‘a‘ é,s ada'tbesz,erzés allo er6forrasok
utjan a dokumentumok tételes és mintavételes nem megfeleld
modszerrel torténd értékelése. Szabalyzatok szintii
nyilvantartasok vizsgalata. kihasznaltsaga
Ellenérizendd idgszak: 2021. év
Az ellendrzési feladat megnevezése:
. A .. A A 2021. évi beszamolo mérlegtételek leltirral valo
g:g:}: i\;’}:)rlg:ir?::ei‘:g‘]iul?ii]:\?;? alatamasztottsagdanak ellendrzése.
Bicskei Gazdasagi Szervezet P
. Az ell . .
Bicske Varosi Konyha ze ,enorz.es . L, , .| Kiemelt kockazati
. R e targya: a 2021. évi elemi Kkoltségvetési | , " |
Bicske Varosi Ovoda AP - tényez6 a leltarral . o
Bicskei Egvséees Miivelédési Kizpont és Kinyvidr beszamolé mérlege, leltari dokumentumok. vals Szabalyszerliségi 2022. 11. 25 munkanap
> mgysege fn oz pont e honyv e célja: annak a megallapitasa, hogy 2021. évi (o . ellenérzés félév
Egyesitett Csaladsegité és Gondozasi Kozpont-Kapcsolat J . saliap alatamasztottsag
Kézpont koltségvetési beszamold mérlegét az érvényes nem telieskar
Spoftlétesitmény és Szabadid6kozpont Uzemeltetd Jogszabalyokban meghatdrozott hitelt érdemls J
Bicske Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat els't' elleiltqilz_l;eto médon leltarral
Bicskei Német Nemzetiségi Onkorményzat a a,amasz 0 ,a L, , ,
o modszere: tételes vizsgalat mérleg soronként.
Ellenérizendé idészak: 2021. év
Az ellenérzési feladat megnevezése:
Az intézkedési tervekben foglalt feladatok
megvalosuldsdnak ellendrzése
Az ellendrzés Kiemelt kockazati
Bicske Varos Onkorménvzata o targya: intézkedési tervek tényezd, hogy az 2022, 11
Bicskei Polgarmesteri Hizatal e célja: annak megallapitasa, hogy az | ellendrzés altal Ut6 ellendrzés fé]év ' 5 munkanap
g intézkedési terv  alapjan a feladatok | feltart hianyossagok

végrehajtasra keriiltek.
e modszer: Az intézkedési
tételes
Ellenérizendé idészak: 2021. év

tervek alapjan

nem hasznosulnak.




Az ellendrzési napok szama az ellendrzések teljesitéséhez

145
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2022. évi ellendrzési terv 1.sz. melléklete

A folyamatok kockazatelemzésének eredménye

Fé folyamat Az ellenérzés
kockiazatelemzésének | gyakorisiga
Folyamatok pontszama, stratégiai Ellenérzési tervhez javaslat, magyarazat
kockazatossaganak tervvel
értékelése odsszhangban
Belsé kontrollrendszer 5 elemének kialakitasa, miikodtetése 17,85/K 2 évente A jogszabalyi elbiras szerinti belsé szabalyozas, az eldirt eljaras rend betartas
vizsgalata a konkrét témakor kijelolés esetén.
Koltségvetes tervezes, eldiranyzat nyilvantartas ellendrzése.
Eléiranyzatok kezelése Kiemelt kockazati tényez6 az elSiranyzatok szabalytalan tervezése,
Koltségvetés tervezése, Elemi koltségvetés készitése, El6iranyzatok nyilvantartasa, 16,31/K 2 évente nyilvantartasa, mely elGiranyzat tallépést, szabalytalan gazdalkodast és
Kotelezettségvallalas kiadasokat eredményezhet.
(Az éves ellendrzési terv 1. pontja)
Kikiildetések ellendrzése a hatdlyos jogszabalyi eldirdsok alapjan
Munkaiigyi nyilvantartas, adatszolgaltatas 15.56/K 2 évente Kiemelt kockazati tényezd, hogy a kikiildetések dokumentaltsaga, elszamolasa
Munkaerd mozgassal osszefliggd feladatok, Bérfeladas, Képzések, Kikiildetés ' nem felel meg a hatalyos jogszabalyi elbirasoknak, tobbletkiadast, add birsagot
eredményezhet.
Kaotelezettségekkel kapcsolatos gazdalkodasi feladatok
Kotelezettségvallalas, Pénziigyi ellenjegyzés, Teljesitések igazolasa, Ervényesités, 18.21/K vente A jogszabalyi elbiras szerinti belsé szabalyozas, az eldirt eljaras rend betartas
Utalvanyozas, Nyilvantartas vezetése, Kontrollrendszer miikodtetése, Belso szabalyozok ! vizsgalata a konkrét témakor kijelolés esetén.
kialakitasa és milkodtetése
2021. évi beszamolo mérleg leltar.

PO . e 2021. évi leltarozas, selejtezés, felesleges vagyontargyak hasznositasa.
Szan.“.meh nyl,,lvf‘.mta'.‘tas’ ?da,tsmlg,altatas , ., e s Kiemelt kockazati tényeéé pénzﬁgyi—égazdas%i—vagignra gyakorolt hatasa a nem
Analitikus, fSkényvi nyilvantartisok vezetés, Leltarozds, leltarkészités, 16,37/K 2évente | megfelelé szabalyozdsnak, nyilvéntartasnak. Targyi & anyagi erbforrésok
selejtezés, Beszamolo készités, Kontrolling rendszer miikddtetése, Bizonylati ! hi4 . X YT R ey Y PR

o i ianya, valtozasa. A rendelkezésre allo eréforrasok nem megfeleld szintii
rend és bizonylatkezelés kihasznaltsaga. Mérleg soromkénti leltarral vald alatamasztottsig nem teljeskorti.
(Az éves ellenérzési terv 3. -4. pontja)
Pénziigyi folyamat : s anes i « . . o .
Bankszamla forgalom kezelése, Finanszirozas. Belsd szabalyozok kialakitasa és 16,99/K 2 évente A Joqszabalyl elmrras, Szer.l.ntl belso szabarlyozas, az elBirt eljéras rend betartés
PN vizsgalata a konkrét témakor kijellés esetén.
miikddtetése
Beruhazasi, felajitasi, karbantartasi tevékenységek 15.50/K 5 évente Az adott vizsgalat ala vont eljaras esetén az Ajanlatkérd eljarasa megfelelt-e a
Beruhazasok, felujitasok, Karbantartasok, javitasok, beszerzések, Kozbeszerzési eljaras ! Kbt. eldirasainak.
N i i . . o Projekt kotelezettségvallalas folyamatdnak és nyilvantartdasanak vizsgalata
Onkormanyz?t z?]ta] belrnyu]tq'tt haza'l és Europai Umo§ palyazatok Kiemelt kockazati tényez6 a pénziigyi dokumentumok és elszamolasok esetleges
Palyazatfigyelés és benyujtas, Oner6 biztositasa, Palyazati pénzeszk6zok felhasznalasa 18/K 2 évente szabélytalansaga, mely tobbletkiadast eredményezhet.
(Az éves ellen6rzési terv 2. pontja)
Vagyongazdalkodasi feladatok 18.75/K 2 évente A jogszabalyi elbiras szerinti belsé szabalyozas, az eléirt eljaras rend betartas

Vagyonnyilvantartas, Vagyon hasznositasa, Koveteléskezelés

vizsgalata a konkrét témakor kijelolés esetén.
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2022. évi belso ellenorzési terv 2. szama melléklete

A folyamatok kockazatelemzése

«<
- o0
S .9
ESE Fol 7 izati érté
. ‘ =2 E yamat Hatas Kockazati érték Folyamat
Folyamattérkép Azonositott kockdzat :: § _2 valosziniisége részfolyamat kockazati értéke
33
gl s g
@ @ «
2 o0 =
" & 5 22 I
2 £ £ £% % 53 2 x
2 g S o2 N E e
Részfolyamat B 2 3 283 28 >3
| 2| €| 522 | g2 | £2
S 5| €| 5= | 2| g°
n ES ‘_;{ P == s
] [=] 5
& LS s
Féfolyamat Belsé kontrollrendszer kialakitasa
y elsé kontrollrendsze s 3 5.95 17,85
Részfolyamatok
Kontrollkérnyezet A bels§ szabalyzatok nem aktualizaltak,
kialakitasa, mikodtetése | nem hatdrozzdk meg pontosan a 3 1 4 3 5 3,25 9,75
felelgsségi koroket és a feladatokat.
Integralt A kockazatkezelési rendszer nem
kOckazatkezele_s1 » s;fibe.i.l)fozott, ankorordmalasara a felelds 3 1 4 3 1 2,25 6,75
rendszer kialakitasa, | kijelolése nem tortént meg.
miikodtetése
Informacios és| VIR nem szabalyozott, nincsennek
kommunikaciés rendszer | emlékeztetdk ~a  megbeszélésekrol,
kialakitasa, miikodtetése | értekezletekrdl, igy a munkatarsakhoz
p PP . 2 1 3 3 1 2 4
sem jutnak el a sziikséges informaciok.
Ugyintézések hatarideje nem  Keriil
betartasra.
Kontrolltevékenység Vezetoi ellendrzés elmaradasa, a
kialakitasa, miikodtetése | feladatkorok szétvalasztasa,
szabalyozasa. Munkakort bet6lt6 személy 3 1 2 3 1 1,75 5,25
valtozasat kovetden munkakdri
feladatokat, felel6sségeket nem adjak at.
Monitoring rendszer | Monitoring ~ rendszer  kialakitasanak,
kialakitasa, miikodtetése | miikodtetésének elmaradasa. Elmarad az
- . il 2 1 3 3 1 2 4
intézkedési terv készitése.
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Beruhazasi, felujitasi, karbantartasi tevékenységek

p=}
£
T en
> 9 |
_— ] Kockazati Folyamat
Folyamattérké =] 5
¥ P Azonositott kockazat = E FE)nyi r?a,t Hatis érték kockazati
g 2 valésziniisége . Loz
=2 részfolyamat értéke
g3
N
S
-7
=
& « 2 i
2| 8% z
=Y .%n 5 ‘g W-'-: % S h=1
N:h) @ v =] T = 5]
2 Z % £ s 8 =
S| §| S| S« 8§ B2
Részfolyamat g = o s 2 23 > g
ES ) 2 -3 S s 3
= = A w® 2 =} E 2
D = 9 = SN = ©
- ) = E3 < 3 £
? H S T = <
g Sz =
& L 2 <
Féfolyamat 3 1550
Részfolyamatok 516
Beruhazasok, A koltségvetés Osszeallitasahoz, valamint
felgjitasok az évkozi modositasahoz a
beruhazasokkal, felujitasokkal
kapcsolatos eliranyzatok felméréséének, 3 2 2 3 1 2 6
a javaslattétel elokészitésének
elmaradasa.
Karbantartasok, A Kkoltségvetési eldiranyzatok alapjaul
javitasok, beszerzések | szolgald részlettervek specialis beszerzési
igények elvégzendé karbantartasi és 2 2 2 3 ° 2,75 55
felujitasi munkak hianya
Kozbeszerzési eljarasok
) e o e 2 2 | 2 | 3 1 2 4
Kozbeszerzési eljaras | lefolytatasanak elmaradasa
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Eloiranyzatok kezelése

E &
ol Kockizati
Folyamattérké EQ2E ockazall
b £8 g Hatas részfolyamat
g ¢
< < g
o0 5O s %
12l e¥|zsds| 28| B2
& gl 22| e&22 ¢ >3
é 80 S| E5| 28| 2¢ S 2
Részfolyamat ) = 52| 5SRE| S =©38
| 2| 5E|5E85 s8] £3
;) fwy E WL = C == SN = s
= 3 | X3 23 =3 S =
2] o ==l 5 =
L
Féfolyamat 3 543 16,31
Részfolyamatok
Koltségvetés tervezése A kiadasi és a bevételi elbiranyzatok
tervezésének szamszaki alatamasztasa 3 2 2 1 5 2,5 75
nem teljeskorii.
Elemi koltségvetés készitése A tervezés soran az onalld szervezeti
egység javaslatat, igényét nem vették
figyelembe. a kiadasi el8iranyzatok
Kozott nem kerilt beépitésre. Eldiranyzat | ° 2! 5 225 6,75
tallépést, szabalytalan gazdalkodast és
kiadasokat eredményezhet.
Eldiranyzatok nyilvantartasa ASP }Antergr,alt szamviteli rendszerben 2 1 2 1 1 1.25 2.25
hibas rogzités
Kotelezettségvallalas Aht. Avr. bels§ szabilyozds nem
¢ Y 3 1 | 2| 3 1 175 5,25

teljeskorii betartasa.
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Kotelezettségekkel kapcsolatos gazdalkodasi feladatok

SR
2.2 Kockézati
Folyamattérké ELE ockazati
Y P Azonositott kockazat %‘ § E Ff)ly? r’ga,t ; érték F(,)Iya.m,at,
£82 valésziniisége Hatas részfolyamat kockazati értéke
g3
g
o | 8| 2| =3 | EE| £¢€
2| gl 22|82 sE| zg
v & [ _® = n = D v @ S 2
Részfolyamat b} Z| 52| Scsgg| 8> £43
z 2| 2|38 5| 28 s 2
= = o N o 3 ) - = £ 2
S| 55| 5253| £5| it
%) — N T2 %’ =
=
Fofolyamat 3 18,21
Részfolyamatok 6,07
Kotelezettségvallalas A J?gszabal,y és a bels6 szabalyozas nem 2 1 3 1 1 15 3
keriil betartasra
Pénziigyi ellenjegyzés P?nzugyl ) ,elle,:njegyzes nélkiili 3 1 3 1 1 15 45
kotelezettségvallalas
Teljesitések igazolasa Nem megfelel6 teljesitésigazolas 2 1 3 1 5 25 5
Ervényesités sznye51tes elmaradasa utalvanyozas 3 1 3 1 5 25 75
Utalvanyozas Utalvanyozas formai eleminek hianya 3 2 3 1 5 2,75 8,25
Nyilvantartas vezetése Pénziigyi integralt rendszerben nem
e 3 1 3 3 5 3 9
megfeleld feltoltés
Belsd szabalyozok kialakitasa és | Szabalyzati rendszer aktualizalatlansaga 3 1 2 3 1 175 525

mikodtetése
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Munkaiigyi nyilvantartas, adatszolgaltatas

£
< @ - .
ESE Folyamat Kockizati Folyamat
T Azonositott kockazat =& 5 Y érték val
Folyamattérké s & N PRI i , o
Y p £e2 Vvaldsziniisége Hatas részfolyamat kockazati értéke
g3
&
2 = g X
50 R 3]
o0 B9 oo < o N =)
9 @» 38 Q| =2 o3 g :,-.'_' ® o T
Részfolyamat Sl Z| 52 S€8g| 22| 53
E| 2| 8825238 g€ £z
S| s %5|*25° 53| =%
2 =8 | 22 S8
L
Féfolyamat 3 518 1556
Részfolyamatok
Munkaer6 mozgassal Osszefiiggd | Belsé szabalyozasok, folyamatok 3 1 2 1 1 125 375
feladatok aktualizalatlansaga ' '
Bérfeladas Kifizetésekhez kapcsolodo bérfeladasok
projekthez  vald  hozzarendelésének 3 2 2 1 5 25 75
biztositdsa Pénziigy o részére, mely ! !
jelenleg nem teljeskorii.
Kikiildetések Kikiildetések dokumentaltsaga,
elszamolasa nem felel meg a hatalyos
jogszabilyi cléirisoknak, tobbletkiaddst, | ° L R 5 25 | 75
ado birsagot eredményezhet.
Képzések Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 1 1 1 1 1 2
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Onkormanyzat altal benyujtott hazai és Eurépai Uniés palyazatok

)
2
©
5 E
E 3 Kockazati
Folyamattérké S A
4 P Azonositott kockazat == Ff)ly'a r’?a,t Hatas érték F(')Iyam'at .
S > valésziniisége , kockazati értéke
N & részfolyamat
D
23
e
>
=
& = 2 £
2| %3 E
o0 g 5 :z :g ‘fﬂ g b~
2 2 I 23 58| £z
s | £ N 3 SE| TF
Részfolyamat g = @ 25 L > > 9
| = S =8 29| £ 32
&) T () = SN =0
sl ) = 9 = @ @
»n < S N © £
E B T = &
) o Z >
[hd L o o
N i
Féfolyamat 3 18
Részfolyamatok 6
Palyazatfigyelés és benyujtas Palyazatok beadasanak elmaradasa 2 3 3 3 5 35 7
A pénzigyi  dokumentumok  és
Iszamolasok |
elszamolaso esetleges 2 3 3 3 1 25 5

Palyazati pénzeszk6zok
felhasznalasa

szabalytalansaga, mely tobbletkiadast
eredményezhet.
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Szamviteli nyilvantartas, adatszolgaltatas

£ =
é £ q"’:: Kockazati
. . 58 = Folyamat Py Folyamat
Folyamattérké Azonositott kockazat SER PP ; érték e .
y Y £28 valésziniisége Hatas részfolyamat kockazati értéke
g3
&
=1
P
2 Sl ol =2 = 3 £ £ g
p o M = oW =~
Részfolyamat g 2| s s€8g| 2 ES -
S| | ER| 53| 28| £g
S| 5| =5 *=25° £33 s£%
Z =8 =l 22
L
Féfolyamat 3 16,37
Részfolyamatok 5,56
Beszamol6 készités Pénziigyi-gazdasagi- vagyonra gyakorolt
hatasa a nem megfelelé szabalyozasnak,
nyilvantartasnak. Meérleg  soromkénti 3 3 3 3 1 2,5 75
leltarral  valé alatamasztottsag nem
teljeskord.
Leltarozas, leltarkészités, | Targyi és anyagi er6forrasok hianya,
selejtezés véltozasa. A rendelkezésre  4llo
er6forrasok  nem  megfelelé  szinti E E 8 3 1 25 3
kihasznaltsaga.
Bizonylati renq és Belso_ ) szabarlyozasok, folyamatok 2 1 2 3 1 175 35
bizonylatkezelés aktualizalatlansaga
Létszam alakulas I?ngedelyezett /betoltott 1étszam, iires 2 1 3 1 1 15 3
allashely
Munkatarsak képzettsége és | Jogszabalyi el6irasnak nem megfeleld 2 1 3 1 1 15 3
tapasztalata
Kontrolling rendszer Feladatkorok —elhatarolatlansaga, mivel
miikodtetése tobb felelds, szervezeti egység érintett a 3 1 4 1 5 1,75 8,25

folyamatban.
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Pénziigyi folyamat

b=
=
=3
>3
© = Fol t Kockazati Fol t
Folyamattérkép Azonositott kockazat z £ olyamat Hatas érték olyamat
£ @ valésziniisége . kockazati értéke
= részfolyamat
=]
E >
5
&~
P ©
@» [<5] =
2| 5| §%_ | sg| £3
12| £ | €85 | 58| E:
Pl 2| % | 522| s%E| Z%
észf | 2| | 2€2| 28| £¢2
Részfolyamat e = - RS R =3
= = 2 S 28 c @
) = ] C 3 SN ]
= 3 ] E g =3 S =
2 5 S o= S =
S| i
[hd Lo
Féfolyamat 3 16,99
Részfolyamatok 567
Bankszamla forgalom Targyi és anyagi erdforrasok hianya,
kezelése va}toza§a. A rendelkezésre allc: 2 3 3 3 1 25 5
eréforrasok nem megfeleld
szintli kihasznaltsaga.
3
- P . s s . 3 3 3 1 25 75
Finanszirozas Bevételek teljesitésének elmaradésa
8 4 5 Szabélyzati rendszer aktualizalatlansa
B'elso Vszrabarlyoz?k“ ) zabaly 1zalatlansaga 3 1 3 1 1 15 45
kialakitasa és miikodtetése
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Vagyongazdalkodasi feladatok

=1
=
D w0
> 9
S = Kockazati
Folyamattérké ] . s £ 4 Py
y erkep Azonositott kockazat = F? Iy,a rUa,t Hatds érték Fc,JIyam,at,
g 2 valésziniisége . kockazati értéke
2 részfolyamat
=]
E >
]
&
N N g
2| g 3
0 =  x X2 © =
o ) 5 @2 o NP, h=1
2 2 . S8g | 56 S x
2| 5| ¥ 2| g§e| ©¢
: | & 5| 283 | 28| 2%
Részfolyamat 15 = . 3 & >
= = 2 =8 = ] s N
£ = = T >0 <R &2
B-7) [ <9 o= - N = ©
) ) Bt IS o @ < \8
1 5| SH =t | §
g S =
& L <
Féfolyamat 3 1875
Részfolyamatok 6,25
Vagyonnyilvéantartas A vagyon nyilvantartds nem a 4/2013.
(1.11) Korm. rendelet, a szadmlarend,
valamint a bizonylati rend és bizonylati 2 3 3 3 1 2,5 5
album eléirasai torténik.
Vagyon hasznositas Felesleges  vagyontargyak  feltarasa,
hasznositasa, selejtezésének elmaradasa 3 3 3 3 1 25 75

TTK kezelésében levé vagyonnal vald
gazdalkodas rendeltetésszerti biztositasa.
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2022. évi belso ellenorzési terv 3. sz. melléklet

A kockazat értékelése a kovetkezé kockazatértékelési Kritérium matrix alapjan keriilt

elvégzésre
Bekovetkezési valésziniiség
Az egyes kockazatok értékének
meghatarozasa o
Minimalis | Alacsony | Kozepes Magas
1 2 3 4
S Elhanyagolhato 1 1 2 3 4
£z
~§ 5__‘75 Gyenge 2 2 4 6 8
Atlagos 3 3 6 9 12
Erés 4 4 8 12 16
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszini 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jovoben 2
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 3
Nagyon magas Varhatoan bekovetkezik a kdzeljovében 4
HATAS
Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatasa az éves Kkoltségvetés 1%-nal 1
kevesebb 6sszeget tesz ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 2-24 %-at tesz Ki. 5
Lényegesség A Kockazat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-4at teszki. 3
A kockazat hatasa az éves koltségvetés tobb mint 50-%-
at tesz ki. 4
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabalytalansagok el6fordulasanak lehetsége. 1
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan
fordulnak el6 szabalytalansagok. 2
Sériilékenység Meglfeleléen §Zabélyozott, de idénként eléfordulhatnak 3
Szabalytalansagok.
Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkornyezet, és el6fordulnak szabalytalansagok. 4
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Nincs mérhet6 reputacios kockazat. 1

jelentésége a
szervezeti célok

Reputacids Eléfordulhat reputacios veszteség.
érzékenysé .
yseg Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy 5
a reputacios veszteség nagy karokat okozhat.
Ha nem mikodik megfeleléen, akkor csak hatraltatja g 1
Folyamat célok elérését.

Ha nem mikdodik megfeleléen, akkor jelent6sen
befolyasolja a célok elérését, amire a multban mar voltis 5

elérésében példa az adott teriileten.
Kockazati érték szamitasa
Valésziniisé Hatas (tobb értékelési Hatas szamitasa
g kritériumbol tevédik dssze)
Hatas értéke atlagérték szamitassal:
3+2+1+5 2,75
1234 Kockazati értéle = %:2,75 Kockazati érték:
1,2,3,4%2,75=....

Kockazati érték:
0-10,00 alacsony
10,01-19,00 kozepes
19,01- magas

Budapest 2021. november 12.

ol ctm e C}?io‘-m‘»
Készitette: Holczmann Gyula Laszloné
bels ellendrzési vezetd

Jovahagyta: Fritz Gabor
jegyz0
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Létszam és eroforras

1. szamu melléklet

Az adott
szervezetre
Belsé ellendr e e o Kilsé Brutto , . . , forditott
) o Sajat er6forras Kilsé e A Megallapodas alapjan ellatott e - , . 5
kbzszolgalati ssszesen’ szolaaltats?® eréforras Er6forras belss ellendrzés esetén eréforras Adminisztrativ személyzet
jogviszonyban' 9 osszesen’ osszesen dsszesen
(korrekcios
Bicske Varos Onkormanyzata oszlop)
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
. t mas szervezetnek
betblteni [rendelkezés- mag szerveze. rfa az adott R . 1A
e o o o o forditott kapacitas . o betdlteni tervezett rendelkezésre allo
tervezett re allo ellendri nap f6 ellendri nap ellendri nap szervezetre forditott|  ellendri nap e (A ey (1
letszam (761 | 1stszam (18Y -) kapacitisa (+) |étszam (f6) létszam (f6)
Ltezamilic)p{licte e miic) ellendri nap pactia
ellendri nap
Helyi 6nkormanyzat (l.+ll.) 0,00| 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00 1,00 224,00 0,00| 224,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 224,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal
"|6sszesen 1,00 224,00 224,00 0,00 224,00 0,00
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,00( 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00( 224,00 0,00( 224,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 224,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[lIranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellenérzések 2. szamu melléklet

Ellendri Ellenéri napok
Szabalyszer(iségi ellendrzés Pénzlgyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellenérzés Utéellenérzés® Ellenérzések 6sszesen napok osszesen
osszesen ellenérzé oszlop
Bicske Varos Onkormanyzata
terv! | tény? | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény
db sajat E“?"ﬁfi kulsé e”fﬂél’i db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiilsé ellendri db sajat ellendri | kiilsé ellendri ellenéri nap allendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi 6 (1.+11) 2,00/ 0,00/ 0,00| 0,00f 8500f 000} 200f 000} 000f 0,00 60,00 0,00f 000 000f 0,00f 000 0,00/ 000 000f 000/ 000 000f 000 000f 000/ 000 000/ 000 000f 000} 1,00/ 0,004 000} 000f 500 000 500 000 000f 0,00]/180,00f 0,00{180,00) 0,00 180,00 0,00

| Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal
| __|ésszesen 2,00/ 0,00/ 000| 0,00f 8500{ 000 200/ 000} 000 0,00 60,00/ 0,00 000/ 0,00f 0,00f 000 0,00 000] 000f 0,00/ 000 000f 000 000f 0,00f 000 000f 000 000f 000] 1,00 0,00f 000 000 500/ 000 500 000 000f 0,00]180,00/ 0,00{145,00) 0,00 145,00 0,00
5|Eves Ellenérzési Terv alapjan 2,00/ 0,00/ 000| 0,00f 8500{ 000} 200/ 000} 000f 0,00/ 60,00 0,00f 000 000f 0,00f 000 000/ 000} 000f 0,00/ 000 0,00f 000 000f 000/ 000 000/ 000} 000f 000} 1,00/ 0,004 000} 000f 500 000 500 000 000f 00014500 0,00/145,00) 0,00 145,00 0,00
| aa)|Saiat szervezetnél 0,00/ 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként véazett) 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00f 0,00| 000/ 0,00f 000 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések® 0,00/ 0,00 0,00] 0,00{ 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00f 35,00 0,00{ 35,00/ 0,00 35,00 0,00
| ba)[Saiat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként véazett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Eayéb ellendrzések 4 i, . e 4 i i 0,00 0,00 0,00 0,00 et 0,00
II.|Iranyitott szervek ésszesen 0,00| 0,00/ 0,00| 0,00f 0,00f 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 000 0,00/ 000} 0,00f 0,00| 0,00 000/ 0,00 000f 0,00 000 000f 000} 000f 000/ 000 000/ 0,00 000f 000 000 000 000} 000f 000/ 000 0,00 I 0,00 I 0,00 I 0,00 I 0,00 0,00
1.|[lrényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 000/ 0,00f 0,00{ 0,00 0,00f 0,00/ 000f 0,00/ 000 0,00 000 0,00f 000/ 0,00 000f 0,00 000f 0,00 000 0,00 000 000f 000/ 0,00 000f 000 000f 0,00 000 0,00 000 0,00f 000f 0,00 0,00 4 0,00 4 0,00 4 0,00 4 0,00 0,00
| aa)|Sajat szervezetnél 0,00 A 0,00 A 0,00 A 0,00 A 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 H 0,00 H 0,00 H 0,00 H 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 ] 0,00 ] 0,00 ] 0,00 , 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00/ 0,00( 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 000/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00f 0,0] 000f 0,00/ 000 0,00 000 000f 000/ 0,00 000/ 0,00 000f 0,00 000 0,00 000 000f 000/ 0,00 000f 000 000f 000 000 0,00 000 0,00f 000f 0,00 0,00 4 0,00 4 0,00 4 0,00 4 0,00 0,00
| aa)|Sajat szervezetnél 0,00 A 0,00 A 0,00 A 0,00 A 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 H 0,00 H 0,00 H 0,00 H 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 ] 0,00 ] 0,00 ] 0,00 , 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00/ 0,00( 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 000/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,0/ 000f 0,00/ 000 0,00 000 000f 000/ 0,00 000/ 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000f 000/ 0,00 000f 000 000f 0,00 000 0,00 000 000f 000f 0,00 0,00 4 0,00 4 0,00 4 0,00 4 0,00 0,00
| aa)|Sajat szervezetnél 0,00 A 0,00 A 0,00 A 0,00 A 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 H 0,00 H 0,00 H 0,00 H 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 ] 0,00 ] 0,00 ] 0,00 H 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00/ 0,00( 0,00 0,00 0,00
| n.|[lrényitott kbltséavetési szerv 6sszesen] 0,00| o0,00f 0,00] 0,00f 0,00f 0,00 0,00f 0,00 000f 0,00 000 o0,00f 000 0,00f 000/ 000 000f 0,00 000f 0,00 000 0,00 000 000f 000/ 0,00 000f 0,00 000f 000 000 0,00f 000 0,00f 000f 0,00 0,00 I 0,00 I 0,00 I 0,00 I 0,00 0,00
| @a)|Saiat szervezetnél 0,00 , 0,00 , 0,00 , 0,00 § 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 A 0,00 A 0,00 A 0,00 H 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 H 0,00 H 0,00 H 0,00 H 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacita’s7 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00

Fritz Gabor
jeqyz6



Tevékenységek

3. szamu melléklet

Kapacitas
osszesen

ellenérzé oszlop

terv

tény

ellenéri nap

224,00

0,00

189,00

0,00

189,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ellenérzések 6sszesen’ Tanéacsadas Képzés Egyéb tevékenység?® Saj..a t kapacgas KUI..SO kapacztas Ifapamtas
osszesen osszesen osszesen
Bicske Varos Onkormanyzata
terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellenéri | kilsé ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellendri . . ol o .
5 6 7 sajat ellendri nap kulsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi 6nkormanyzat (1.+I1.) 0,00/ 0,00(180,00f 0,00{ 0,00 0,00 1500( 000/ 0,00/ 0,00 4,00( 000{ 0,00/ 0,00 2500f 0,00 0,00 0,00 44,00 0,00| 44,00 0,00
L E?S”Skz‘;rs";i”yzat' hivatal / Polgarmesteri hivatal | 54| ¢ g0l 145,00] 0,00| 0,00 0,00] 1500 000 000 0,00 400 o000 000 000| 2500 o000 o000 000 4400  000| 44,00 000
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00[ 0,00[145,00] 0,00] 0,00 0,00] 1500 000] 0,00] 0,00] 4,00 000 0,00 0,00 2500 0,00 0,00 0,00[ 44,00 0,00] 44,00/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00f 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas 0,00[ 0,00] 35,00 0,00 0,00 e 0,00 0,00 0,00 0,00] 35,00 0,00] 35,00/ 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 - 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitdéként végzett) 0,00 N . . 0,00 0,00 0,00
bc)|[Egyéb ellenérzések 0,00 T e e e 0,00 0,00 0,00
IL[Iranyitott szervek 6sszesen 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,000 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00[ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)[Egyéb ellendrzések 0,00[ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)|Soron kivilli kapacitas® 0,00 0,00 0,00 T i i i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[iranyitott kéitségvetési szerv bsszesen] 0,00 0,00 0,00] 0,000 0,00] 0,00/ 000 0,00 000 0,00] 000 o000 000 0,000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
ab)]Iranyitott szerveknél 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00 0,00 i e el e 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00
3.|[iranyitott kéitségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,000 000/ 0,00/ 000 0,00 000 0,000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
ac)[Egyéb ellendrzések 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00 0,00 e e e e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
n.|[Iranyitott kéltségvetési szerv bsszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,000 000/ 0,00/ 0,00/ 0,00 000/ 0,00] 000 0,00 000 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
ab)]Iranyitott szerveknél 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00 0,00 i e e 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00

0,00

0,00




Intézkedések megvalodsitasa’

4. szamu melléklet

El828 év(ek)rdl

) Sthizodd Targyevi Ebbdl Megvalésitasi
Bicske Varos Onkormanyzata | Amuzoto i eskedesek? | végrehaitott! arany
intézkedések
db® %

Helyi 6nkormanyzat (l.+Il.) 0 5 0,00

Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri
L[, . 0,00

hivatal 6sszesen
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0 5 0,00
1 Bicskei Egységes Miivelbédési Kézpont és 0 5 0.00

| Kbényvtar — Petéfi Miivelédési Kézpont ’

2.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
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