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a Bicske Varos Onkormanyzat 2020. évi belsé ellenérzés miikodésérol

Bicske Varos Onkormanyzat Polgarmestere — a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolodo
egyes torvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL. torvény 46.§ (4) bekezdése szerint —
a Bicske Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének hataskorében eljarva az aldbbi dontést
hozta:

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet 21. §-a, tovabba a modszertani Gtmutatok figyelembevételével,
valamint Bicske Varos Onkorményzat Képviselé-testiiletének a 287/2019. (XIL.11.)
hatarozataval jovahagyott 2020. évi ellendrzési terve alapjan elkésziilt, a hatdrozat
elvalaszthatatlan részét képezo belso ellendrzés miikodésérol szolo beszamolot a mellékleteivel
egylitt elfogadja.
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l. Vezet6i osszefoglalo

Bicskei Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) a bels6 ellenérzési tevékenységet
kiilsd szolgaltatd bevondsaval biztositotta megbizasi szerzédés alapjan. A belsd ellendr
tevékenységét a JegyzO kozvetlen iranyitasa mellett végezte, igy szervezeti és funkcionalis
fliggetlensége biztositott volt.

A Hivatal bels6 ellendrzési vezetdjeként a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 48.§-anak eldirdsa, és a
Pénziigyminisztérium altal kozzé tett modszertani utmutaté alapjan készitettem el az
Osszefoglalod éves ellendrzési jelentést, melyet a Jegyzo részére jovahagyasra megkiildok. Az
éves jelentés célja, hogy atfogd képet mutasson be a belsd ellendrzési tevékenység ellatasarol.

I1. A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan
(Bkr. 48. §. a) pont (3. szamu melléklet)

Az allamhéztartasi rendszerben a belsé ellendrzési tevékenységet az allamhaztartasrol sz6lo
2011. évi CXCV. torvény 70.§-a (tovabbiakban: Aht.) és a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) szabalyozzak. A bels6 ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot
adod és tandcsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet miikodését
fejlessze ¢és eredményességét novelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében
rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott
szervezet iranyitasi és belsd kontrollrendszerének hatékonysagat.

A Hivatalnal mikod6 belsé ellendri tevékenység biztositasa a hatalyos Bkr. 21.§-a, tovabba a
modszertani utmutatok figyelembevételével, valamint Bicske Varos Onkormdanyzat
Képvisel6-testiiletének a 287/2019. (XII1.11.) Kt. hatarozattal jovahagyott 2020. évi
ellendrzési terve alapjan tortént.

2020. évre a belso ellendrzési alapszabaly és a belso ellendrzési kézikonyv feliilvizsgéalatra
kertilt.

11/1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
(Bkr. 48. § aa) pont) (2. szamu melléklet)

I1/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenérzések osszesitése
A Hivatal 2020. évi ellendrzési terve Osszesen 5 szabalyszer(iségi ellendrzési témakort

tartalmazott. 2020. évi belsé ellenérzési tervben megjeldlt ellendrzési feladatok ellatasahoz
rendelkezésre allo ellendri nap: 124 nap.



Az ellendrzések végrehajtasa targy, cél és modszer elkiilonitésben az alabbiak szerint

torténtek:

Targy Cél Modszer
Kotelezettségvallalasok Annak megallapitasa, hogy az | Dokumentumok, belso
vizsgalata Onkorményzat, és a | szabalyozasok, valamint bels6

Polgarmesteri Hivatal | utasitadsok alapjan.
kotelezettségvallalasi Szabalyzat, adatbekérés, a
szabalyozasi rendszere, | kotelezettségvallalasok
valamint a | megalapozottsagat biztosito
kotelezettségvallaldsok dokumentumok, pénziigyi
dokumentélasa megfelel-e a | elszamolasok vizsgalata.

jogszabalyi eldirdsoknak.

Bicske Varos Onkorményzat
altal inditott ,,Orvosi ligyelet

Annak vizsgalata, hogy az
Ajanlatkér6 eljarasa megfelelt-e

A kozbeszerzési szabalyozas és
dokumentumok alapjan

ellataisa  tobb  telepiilésen” | a Kbt. elbirasainak.

targytt  kozbeszerzési eljaras

vizsgalata

2019.évi gyermekétkeztetési | Annak megallapitdsa, hogy az | Dokumentumon alapul6
létszamadatok igénylésének és | igényelt és elszamolt | ellendrzés, a dokumentécio
elszdmoldsanak vizsgalata az | l1étszamadatok  (6vodai  és | részben tételes, részben
Ovoda és Iskola esetében iskolai gyermekétkeztetés) a | szGroprobaszerii, illetve az

jogszabalyoknak és a helyi
szabalyozasnak megfeleltek-e.

Osszesitett adatok egyezdségére
irAnyulo ellenérzés.

Bicskei Egységes Miivelddési
Kozpont és Konyvtar — Petdfi
Miivelédeési Kozpont 2019. évi
szabalyszeriiségi ellendrzése

Annak vizsgalata, hogy a
Bicskei Egységes Miivelddési
Kozpont és Konyvtar — Pet6fi

Miivelédési Kozpont
gazdalkodasa, szervezeti és
szabalyozasi rendszere,
gazdalkoddsa megfelel-e a

jogszabalyi elbirdsoknak.

Dokumentumok  és  bels6
szabalyozasok, valamint
fenntartoi utasitasok alapjan.

Bicske Viéros Roma
Nemzetiségi Onkorméanyzat
2019. évi gazdalkodasanak
vizsgalata

Annak megallapitasa, hogy
Bicske Varos Roma
Nemzetiségi Onkormanyzat
gazdalkodéasa, szervezeti és
szabalyozasi rendszere,
gazdalkodasa megfelel-e a
jogszabalyi eldirasoknak.

Dokumentumok ¢és  belsd
szabalyozasok, valamint
belsé utasitasok alapjan.

Az ellendrzési jelentések elektronikus tton keriiltek atadasra. Az éves ellenérzési jelentés
elfogadasat kovetden 5 napon beliil a belsé ellenér a Hivatal részére elektronikusan atadott
minden jelentését véglegesen torolt az informatikai rendszerébdl, igy az atadott jelentések
helyreallitasanak nincs lehetdsége.

Soron Kiviili ellenorzés, az ellenérzések modositasa:
Soron kiviili ellenérzésre nem kertilt sor.

Elmaradt ellenorzések, az ellenérzések modositasa:
1.) Eves terv modositasa:

2020. évben az éves ellenOrzési terv nem keriilt modositasra.
2.) Elmaradt ellenérzés:

2020. évben nem maradt el ellenérzés.



11/1/b) Az ellenérzések soran biintetd-, Szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja kapcsan tett
jelentések szama és rovid osszefoglalasa

Ellenérzés targya Ellenérzés soran tett megallapitas | Esettipus Statusz
nemleges

2020.12.31.-ig a kiils6 szolgaltato biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanujat az ellendrzése soran
nem tart fel.

11/2. A bizonyossagot adé tevékenységet elésegité és akadalyozo tényezok bemutatasa
(Bkr. 48. § ab) pont)

I1/2/a) A belsé ellenérzés humaneréforras-ellatottsagat az 1. szamua melléklet
tartalmazza:

A Hivatalnal a 2020. évi ellendrzések tervezése soran 1 f6 belsé ellendri 1étszammal kerilt a
terv Osszeallitasra.

A Hivatalnal a 2020. évre a belso ellendri allashely betoltésre 3 arajanlat bekérését kovetden a
legkedvezObb ajanlatot addo Ajanlattevivel keriilt megbizasi szerz6dés megkotésre a belsd
ellendrzési feladat ellatasara.

A lefolytatott ellendrzéseket a 2020. januar 1-t6l a Monitoring és Szervezetfejlesztési Betéti
Tarsasag, 2020. jalius 01-t61 az Ellendrzési ¢s Kontrolling Betéti Tarsasag bels6 ellendrzési
vezetdje €s kiilsd szakértdi végeztek.

A belsé ellenérzési  vezetd bejegyzett belsé  ellenérzési  szakértd, mérlegképes
konyveld, kdzbeszerzési referens, adatvédelmi tisztviseld végzettséggel és 25 éves szakmai
gyakorlattal rendelkezik. Teljesitette az ABPE 1. és ABPE II. belsé ellenérok kotelezo
tovabbképzéseit.

A belsé ellenérzési vezetd iskolai, szakmai képzettségi szintje és gyakorlata megfelelt a
hatalyos eldirdsoknak. Szerepel az Aht. 70. § (4) és (5) bekezdésében meghatarozott
eléirasoknak ¢és az allamhéztartasért felelds miniszter a belsd ellendrzési tevékenység
folytatasara jogosult személyekrdl vezetett nyilvantartasban, 5112285 regisztracids szdmon.

11/2/b) A belsé ellenérzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. §-a alapjan)

A belsé ellendrzési vezetd a szervezeti hierarchiaban a Bkr. 18.§ (1) bekezdése szerint
helyezkedett el, biztositva volt a funkcionalis figgetlensége. A bels6 ellenér nem vett részt a
olyan tevékenységek ellatasaban, amelyek a Hivatal operativ miikdésével kapcsolatosak.

A belsé ellendrzés tevékenysége soran fliggetlen, kiilsd befolyastdl mentesen, partatlanul és
targyilagosan végezte munkajat.

11/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjan)
Osszeférhetetlenségre és a funkcionalis fliggetlenség megsértésére a Hivatalnal 2020. évben
nem keriilt sor. A Polgarmester, Jegyz6 és a belsé ellendrzési vezetd kozott nézeteltérés,



szakmai konfliktus nem volt. Az ellenérzések soran a bels6 ellendrzés valamennyi sziikséges
dokumentéacidhoz hozzafért, akadalyozo tényezd nem allt fenn.

11/2/d) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A Bkr. 25.§-dban megfogalmazott jogosultsagokkal kapcsolatos problémak, korlatozasok a
targyévben nem meriiltek fel. A Hivatal szervezeti felépitése és az ellendrzés folyamata
kapcsan a bels6 ellenérzési vezetd kozvetleniil a Jegyz6hoz fordulhat, amennyiben rendkiviili,
stlyos hianyossagok allapithatok meg vagy a sziikséges dokumentumok nem biztositottak a
belsé ellendr részére. 2020. évben ilyen probléma nem mertilt fel.

11/2/e) A belsé ellenorzés végrehajtasat akadalyozo tényezok
Az ellendrzés végrehajtasat, lezarast akadalyozo tényez6 nem mertilt fel.

11/2/f) Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsé ellendrzési vezetd koteles az elvégzett belsé ellenérzésekrdl nyilvantartast vezetni. A
2020. évi belso ellendrzés nyilvantartasa a Bkr. 50. § (2) foglalt kotelezd elemeket (ellendrzés
azonositoja, ellendrzott szerv, szervezeti egység megnevezése, ellendrzés targya, ellendrzés
kezdetének, lezarasanak idépontja, ellendrzés lefolytatasaban részt vett bels6 ellendr, vizsgalt
id6szak, intézkedési terv készitésének sziikségessége) tartalmazza. A nyilvantartas vezetése
elektronikus feliileten tortént.

A Hivatalnal a Koltségvetési és Pénziligyi Irodavezeté gondoskodott az ellendrzési
dokumentumok megérzésérol, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszer(i, biztonsagos
tarolasarol. A belsé ellenérzés jelentéseit papir alapu formaban és elektronikusan is
biztossagos helyen elkiilonitetten tartjak nyilvan. A belsé ellendrzés altal elkészitett anyagok
elkiiloniilt iktatasa, biztositja a visszakeresés lehetdséget.

11/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok
A belsé ellendrzéssel szemben alapvetdé elvaras, hogy tarja fel az esetleges
szabalytalansagokat, a belsé kontroll alkalmazasanak kovetkeztében alacsonyabb kockazati
tényezOk jelenjenek meg. A belsé ellendrnek sziikséges a szakmai ismeretek allando
tovabbfejlesztése, ezért a kotelezd tovabbképzéseken kiviil a kinalt lehetdségekkel élve keresi
és részt vesz a belsé ellenérzéssel kapcsolatos képzéseket, tanulmanyozza szakmai
kiadvanyokat, modszertani utmutatokat, az Allami Szdmvevészék altal  kiadott
tanulmanyokat. Mindezeket a belsé ellendr sajat maga biztositotta és biztositja. A belsd
ellenérzést végz6 az allamhaztartasért felelés miniszter nyilvantartasaban szerepel. A bels6
ellendrzést végzd teljesitette az ABPE 1. és ABPE II. belsd ellendrok kotelezd
tovabbképzéseit.
Az ellendrzés sordn tovabbra is kiemelten kell kezelni:
* a belsé kontroll rendszerek mukodtetését, fejlesztését a kiilsd tényezdk valtozasanak
fiiggvényében.
* a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld szabalyozottsagot, amely a gyakori €és rekord
mennyiségli jogszabalyvaltozas miatt komoly kihivast jelent.
Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozoan javaslatot nem fogalmazok meg.



11/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)

Targy Eredmény
Bicskei Polgarmesteri 2020. évre hatalyos szabalyzatok koziil:
Hivatal gazdalkodasi eSzamviteli politika (Sztv. 14.§ (3)-(4)) és annak keretében
szabalyzatainak elkészitendo:
feliilvizsgalata + Eszkozok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi

szabalyzata (Sztv. 14.§ (5) a))

+ Eszkozok és a forrasok értékelési szabalyzata (Sztv.
14.§ (5) b))

+ Pénzkezelési szabélyzat (Sztv. 14.§ (5) d))

eSzamlarend (Sztv.161.§(1))

e A tervezéssel, gazdalkodassal kapcsolatos belsd eldirasok
(Avr.13.§ (2) a) + gazdalkodasi jogkéroket gyakorlordl
¢s  alairas  mintajukrol  vezetett  nyilvantartas
(Avr.60.§(3)) feliilvizsgalata megtortént.

A tanacsadas keretében megfogalmazott javaslatok befogadasra
keriiltek. A Pénziigyi és Koltségvetési Iroda vezetdje az ellendrzés
altal tett javaslatokat/kiegészitéseket a szabalyzatokon atvezette.

I11. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési tapasztalatok alapjan
(Bkr. 48.§ b) pont)

111/1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)
Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és a
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt
szolgalja, hogy a mikodés és gazdalkodas sordn a tevékenységek szabalyszeriek,
gazdasagosak, hatékonyak, eredményesek legyenek, az elszamolasi kotelezettségeket
teljesitsék, és megvédjék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktol és nem rendeltetésszerti
hasznélattol. A belsé kontrollrendszer 1étrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a jegyzo
felelés az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani utmutatok
figyelembevételével.

A 2020. évi ellendrzések soran a belsd ellendrzés ,kiemelt” jelentdségiinek mindsiild
megallapitast tett. A kiemelt jelent6ségli megallapitas olyan tényre mutat ra, amely
megakadalyozza, hogy valamely tevékenység, funkcido vagy szervezeti egység alapvetden
eleget tegyen a legfontosabb céljainak és célkitiizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel,
amelyben a szervezet kockazati kitettsége jelentds.

IT1/2. A belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48.§ bb) pont)
A bels6 kontrollrendszer 0t elemének értékeléséhez felhasznalhato a belsd kontroll standardok

szerkezete, amelyet az alabbiakban tiintettiik fel:

KONTROLLKORNYEZET értékelése a kovetkezd tényezok vizsgalata alapjan torténik:

MEGHATAROZAS MEGALLAPITAS, JAVASLAT

Célok és szervezeti felépités A Hivatal stabil szervezettel rendelkezik, jelentds atszervezések nem
torténtek a szervezeti felépités jol attekinthetd.

Bels6 szabalyzatok A gazdalkodast érintd a szamviteli torvény altal kotelezGen eldirt
szabalyzatok aktualizéldsa a tdrgyévben megtortént.

Feladat-, és felelésségi korok A szabdlyzatokban és a munkakdri leirdsokban a folyamatba épitett

ellenérzési kotelezettséget rogzitették.




A folyamatok meghatarozasa és
dokumentélésa

A Hivatal Szervezeti Miikodési Szabalyzata valamint a belsd

kontrollrendszer szabélyzatai a folyamatokat rogziti.

Human-eréforras

A belsd ellenérzés a feladatokhoz igazodé human ellatottsagot nem
vizsgalta.

Etikai értékek és integritas

A Hivatal nem alkalmaz integritasi tanacsadot.

INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER értékelése a kovetkezd tényezOk vizsgalata

alapjan torténik:

MEGHATAROZAS

MEGALLAPITAS, JAVASLAT

A kockazatok meghatarozasa és
felmérése

A Hivatal felmérte és meghatarozta a miikodési kockazatait.

A kockédzatok elemzése és | A belsé ellendrzés a tervezéskor az informacidk alapjan elemezte és
értékelése értékelte a kockazatokat.

A kockazatok integralt kezelése A Hivatal a miikodési kockazatokat elemezte, ugyanakkor a belsé
A kockazatkezelés teljes | ellenérzés erre vonatkozoéan célirdnyos ellenérzést nem végzett 2020.

folyamatanak feliilvizsgalata

évben.

Sulyos szervezeti integritast sértd
események

Az ellendrzés kiilon nem vizsgalta a Hivatal korrupcids kockazatait. Az
ellendrzés allaspontja szerint a hivatali folyamatokban a korrupcio
gyanuja csekély, mely a folyamatba épitett ellenérzés soran kisziirésre
keriilne.

KONTROLLTEVEKENYSEGEK

értékelése a kovetkezd tényezdk vizsgdlata alapjan torténik:

MEGHATAROZAS MEGALLAPITAS, JAVASLAT
1 | Kontroll stratégiak ~ és | A Hivatalnal kiilon kontroll stratégia nem késziilt. A gazdalkodasra
modszerek vonatkozo  Kulcskontrollok, vezetSikontrollok a szabalyzatokban
rogzitésre keriiltek. A vizsgalatok soran tapasztaltak szerint a
kontrollpontok, a folyamatba épitett és a vezet6i ellen6rzés megfelelden
mikodott,  kotelezettségvallalas,  ellenjegyzés,  teljesitésigazolas,
érvényesités, utalvanyozas megfelelt a gazdalkodasi szabalyzatban
eléirtaknak.
2 | Feladatkorok szétvalasztasa | A Hivatal mérete alapjan a feladatok Osszetettek, azonban a feladatkorok
megfelelden elvalasztasra keriiltek, melyet az SZMSz is rogzit.
3 A feladatvégzés | A feladatvégzés folytonossaga biztositott.
folytonossaga

INFORMACIO ES KOMMUNIKACIO értékelése a kovetkezo tényezok vizsgalata alapjan torténik:

MEGHATAROQZAS MEGALLAPITAS, JAVASLAT
1 | Informacid és | A Hivatalndl a kommunikacié megfelelé, a rendszeres vezetdi
kommunikaciod értekezleten a teljes hivatali mikodésérél a megfelelé informaciok
rendelkezésre allnak.

2 | Iktatasi rendszer Megfeleldnek értékelhetd, jelents hianyossagrol nem kapott észrevételt
a bels6 ellenérzés. Az iktatasi rendszer vizsgalatara 2020. évben bels6
ellendrzés keretében nem keriilt sor.

3 | Szervezeti integritast sértd | Az ellendrzés kiilon nem vizsgalta a Hivatal korrupcios kockazatait.

események

NYOMON KOVETESI RENDSZER (MONITORING) értékelése a kovetkezd tényezok vizsgalata

alapjan torténik:
MEGHATAROZAS MEGALLAPITAS, JAVASLAT
1 A szervezeti célok | Az éves szakmai és koltségvetési beszamolokban rogzitésre keriilnek az
megvalositasanak  nyomon | adott évre vonatkozd célok megvalosulasai, melyet a bels6 ellenérzés az
kovetése adott téma vizsgalatanal értékel. A jegyz0 a vezet6i értekezlet keretében
beszamoltatassal él, nyomon koveti az elvégzett tevékenységet.
2 | A belsd kontrollok | A belsd ellendrzés valamennyi Vizsgéalathoz kapcsoléddan vizsgalja a
értékelése bels6 kontrollok mitkddését és dokumentalasat.
3 | Belsd ellendrzés Az ellendrzésekhez kapcsolodd intézkedési tervek végrehajtasardl szold
beszdmoldok készitése a megadott forméaban ¢és tartalommal sziikséges
biztositani. A belsé ellendrzés 2020. évben végzett tevékenységére




vonatkozoéan észrevétel nem keriilt megfogalmazasra.

Az ellen6rzés megallapitasaira készitett intézkedési tervet a jegyzo
jovahagyta, a bels6é ellendrzési feladatokat ellatd kiils6 szolgaltatd
véleményezte, a belsé ellenérzésekhez kapesolodd nyilvantartast vezette.

111/3. Az intézkedési tervek megvalésitasa (Bkr. 48. § c) pont) (4. sz. melléklet)
A 2020.12.31-ig. végzett vizsgalatok koziil az alabbi jelentés megallapitasaira késziilt
intézkedési terv:

e Bicskei Egységes Mivelodési Kozpont és Konyvtar — Petoéfi Mavelodési Kozpont
2019. évi szabalyszertiségi ellenérzésérol szolé Piu 326-17/2020. szamu  belsé
ellenérzési  jelentésben  megallapitott ~ hianyossagok, illetve  javaslatok
megvalositasahoz.

Az ellen6rzési megallapitasok hasznosulasat (sziikség szerint) 2021. évben utdellendrzéssel is
biztositia a belsé ellendrzés, tekintettel a tervezett intézkedések megvaldsitasanak
hataridejére.

Lejart hataridejli, de nem végrehajtott intézkedések: nem tortént.

A bels6 kontrollrendszer, mint egyik elemének — monitoring rendszer— keretében miikodtetett
belsd ellendrzés biztositott volt, azonban a tevékenység csak akkor hasznosul, ha a bels6
ellendri javaslatok alapjan az intézkedési tervben vallalt feladatok a megjelolt hataridore
végrehajtasra Keriilnek, ezaltal a Hivatal miikkodése szabalyszeriibb, a szervezeti célok elérése
eredményesebb lesz.

Budapest, 2021. 02.03.

3 ¢
HCo L e, G ‘,JL‘. LA Dk

Holczmann Gyula Laszloné
belso ellendrzési vezetd



